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Blizsza cialu koszula

Bez watpienia jestesmy narodem rozpolityko-
wanym. Niestety, krajowa polityka od lat nie
taczy, a dzieli. Zamiast dyskutowaé o proble-
mach naszego panstwa, mamy wrogie obozy
oktadajace sie patkami i udowadniajace wszem
i wobec, ze to oni sa dobrzy a ci drudzy - Zli.
Prawda jest jednak taka, ze nic nie jest czarno-
biate i obie strony sporu maja sporo za uszami.
Szczescie w nieszczesciu, ze sa sytuacje
w ktdrych jestesmy w stanie, przynajmniej
na chwile, zapomnieé o politycznej walce
i stana¢ na wysokos$ci zadania. Tak stato sie
np. w momencie agresji Rosji na Ukraine.
Spory poszty na bok, a dzieki wspotpracy
administracji rzadowej, samorzadow i orga-
nizacji pozarzadowych sprawnie przyjelismy
ponad milion uchodzcow zza wschodnigj
granicy. To pokazuje, ze im bardziej schodzimy
w dot, do spraw codziennych, tym szansa na
normalno$é jest wigksza.

Tu na plan pierwszy wysuwaja sie samorzady.
Bo to one w gtéwnej mierze sa odpowiedzialne
za komunikacije, edukacje, stuzbe zdrowia,
infrastrukture. Czyli po prostu za to, by zyto
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nam sie dobrze. By$Smy w swoim miescie czy
miasteczku czuli sie bezpiecznie. Czasami
wiaze sie to z podejmowaniem dziatan, ktore
nie wszystkim sie podobaja, czego dosko-
natym przyktadem jest proba naktonienia
mieszkancow do korzystania w wiekszym
stopniu z komunikacji miejskiej. Jednak madra
wiadza patrzy nie tylko tu i teraz, ale jest tez
w stanie podejmowac decyzje trudne, ktdre
beda korzystne dla mieszkancow w dtuzszej
perspektywie.

Nie dziwi wigc, ze wg roznych sondazy Polacy
maja wieksze zaufanie do wtadz samorza-
dowych niz do rzadu. Lokalne wtadze sa
blizej nas, lepiej rozumieja nasze potrzeby,
a ich dziatania maja bardziej bezposrednie
przetozenie na nasze zycie. To one wpty-
waja na rozwdj lokalnych biznesow i stoja
na strazy ekologicznego tadu. W naszym
dodatku pokazujemy jak samorzady radza
sobie z wieloma trudnosciami i dlaczego
ciesza sie tak duzym poparciem. Powiedzenie
o tym, ze ,blizsza ciatu koszula” sprawdza sie
w ich przypadku idealnie.

MIREK MAZANEC
Dziennikarz

arch. prywatne



Jednostki samorzadu terytorialnego staja dzi$
w obliczu szeregu istotnych zadan, od realiza-
cji ktorych zalezy jako$é zycia mieszkancow.
W dobie wyzwan zwiazanych z rosnaca urba-
nizacja, zmianami klimatycznymi, starzeniem
sig spoleczenstwa czy transformacja cyfrowa
lokalne wladze musza nie tylko dba¢ o infra-
strukture, lecz takze aktywnie odpowiadaé na
zZmieniajace sig potrzeby mieszkaricow. Obywa-
tele oczekuja od samorzadow dziatan wspiera-
jacych dobre warunki zycia, dostepnosé ustug
publicznych oraz troske o $rodowisko naturalne.
To wyzwania, ktore nie tylko oddziatuja
na terazniejszosc, ale beda mialy istotny wplyw
takze na przysztosé lokalnych spotecznosci.

Ksztattowanie przestrzeni miejskiej oraz terenow
wiejskich w sposob zréwnowazony wymaga
podejscia dalekowzrocznego, odpowiedzialnego
oraz opartego na potrzebach i oczekiwaniach
mieszkaricow. Istotna role odgrywa tu troska o szeroko
rozumiane zdrowie publiczne i dobrostan kazdego
obywatela, m.in. poprzez zapewnienie odpowiedniej
jakosci powietrza, dostepu do terendw zielonych
i obszaréw rekreacyjnych czy wspieranie transportu
niskoemisyjnego. Rdwnoczesnie nalezy pamigtad
0 odpowiedzialnym zarzadzaniu zasobami wodnymi,
dbaniu o jakos¢ gleby i zachowywaniu réznorodnosci
biologicznej, ktdre sa filarami zréwnowazonego
rozwoju i czynnikami wplywajacymi na ogolny stan
spotecznosci lokalnej.

Samorzady terytorialne stoja takze przed wyzwaniem
wiaczenia spotecznego oraz przeciwdziatania
wykluczeniu. Coraz bardziej roznorodne spotecznosci
potrzebuja wsparcia w zakresie integracii,
dostepnosci edukacii, rynku pracy oraz dostepu
do kultury i ustug spotecznych. W kontekscie
starzejacego sig spoteczenstwa istotne jest, aby
rozwiazania infrastrukturalne i spoteczne odpowiadaty
na potrzeby osob starszych, umozliwiajac im aktywne
i godne zycie. Samorzady musza réwniez uwzgledniac
mtodsze pokolenia, inwestujac w edukacije oraz
wspierajac rozwoj umiejetnosci, ktore beda kluczowe
na rynku pracy w przysztosci.

Nie mozna pominac takze kwestii gospodarczych.
W dzisigjszych czasach lokalna gospodarka staje
sie jednym z fundamentéw zréwnowazonego
rozwoju. Zadaniem samorzaddw jest wspieranie
przedsiebiorczosci, tworzenie sprzyjajacych
warunkow dla inwestorow, a takze wdrazanie polityk
wspierajacych innowacyjnosé. Rozwoj lokalnych
biznesow, matych i Srednich przedsiebiorstw
oraz start-up’ow staje sie kluczowym elementem
napedzajacym polepszanie sie jakosci zycia
mieszkancow regionéw, a takze budujacym
tozsamos¢ i dume lokalnej spotecznosci.

W tym kontekscie nie mozna przecenié
roli, jaka odgrywa wspotpraca pomiedzy
réznymi szczeblami administracji publicznej.
Regionalne, lokalne i ogdlnokrajowe inicjatywy
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sa skuteczne wtedy, gdy dziataja w ramach
synergii. Wzajemne wsparcie oraz wspélne
rozwiazywanie probleméw sa fundamentem
efektywnej administracji i baza stabilnych,
bezpiecznych i przyjaznych warunkow zycia.

W wielu tych kwestiach wsparcie dla samorzadow
oferuja dzi$ technologie cyfrowe. Wsrod nich istotna
role petnia systemy informacii przestrzennej. To wtagnie
one umozliwiaja efektywne zarzadzanie przestrzenia,
planowanie infrastruktury oraz analizowanie potrzeb
mieszkaicéw w czasie rzeczywistym. Narzedzia te
pomagaja nie tylko w analizie danych srodowiskowych,
ale takze w komunikacji z obywatelami - poprzez
interaktywne mapy czy platformy danych publicznych.
Nowoczesne technologie staja sie cichym, lecz

nieocenionym partnerem samorzadéw w dazeniu
do tworzenia przestrzeni przyjaznych mieszkaricom,
w ktorych nowoczesnosé spotyka sie z troska
o $rodowisko i lokalne potrzeby. Jestem przekonana, ze
rola narzedzi cyfrowych w skutecznym funkcjonowaniu
samorzaddw bedzie rosta, stajac sie fundamentem
nowoczesnego zarzadzania przestrzenia publiczna
i ksztattowania miast czy gmin przyjaznych dla
mieszkaricow.

AGNIESZKA NOSAL
Prezes Zarzadu
Esri Polska
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Sklepy, szkoty, przedszkola i ztobki,
dostep do opieki zdrowotnej, rozwinieta
sie¢ komunikacji i zapewnione poczucie
bezpieczenstwa. Teoretycznie wiadomo co
sprawia, ze mieszkaricy czuja sie dobrze na
danym terenie. Ale zycie pokazuije, ze teoria
teoria, a z praktyka bywa réznie.

Weiaz na obrzezach miast powstaja osiedla bez
infrastruktury, z waskimi drogami dojazdowymi.
Weiaz tracimy czas stojac w korkach. Wciaz
ilo$¢ miejsc w szkotach i przedszkolach jest
niewystarczajaca. | weiaz, stykajac sie z miejskimi
instytucjami, mamy poczucie, Ze to my jestesmy
dla nich, a nie one dla nas.

Wedtug najnowszego, wrzes$niowego
rankingu najlepszych miast do zycia w Polsce,
przygotowywanego cyklicznie przez redakcje
Business Insider, liderem jest Poznan,
wyprzedzajac Gdansk. Pod uwage brano szesé
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Czuc si¢ dobrze
W Swoim miescie

dostepnos¢ mieszkan, dostepno$é lekarza na
NFZ, przestepczosé i jakos$ powietrza. W tego
typu rankingach wysoko plasuja sig tez zazwyczaj
Olsztyn, Lublin czy Rzeszéw. Co sprawia, ze
w tych miastach mieszkaricy czuja sie dobrze,
aw innych nie? | dlaczego w czotéwce na prézno
szuka¢ Warszawy czy Krakowa?

Oczywiscie wptyw na samopoczucie
mieszkaricow ma wysoko$¢ zarobkdéw. Dobrym
przyktadem jest £6dz, ktéra w dziedzinie
wynagrodzenia jest w dolnej potowie stawki
aw rankingach miast zazwyczaj plasuje sie gdzie$

na dole. Wg danych GUS w maju tego roku $rednie
wynagrodzenie w wojewadztwie todzkim wynosito
744472 z4. Dla poréwnania - w wojewodztwie
mazowieckim byto to 9156,63 zt. Wazna jest
tez praca - pod tym wzgledem najgorzej jest
w Biatymstoku, £6dz jest przedostatnia.

Ale nie tylko o prace i wysoko$¢ zarobkow przeciez
chodzi. Poznar nie jest w koricu miastem w ktérym
zarabia sig najwigcsj, a jednak to wiasnie w nim zyje
sig podobno najlepiej. Jak méwi nam prezydent
Poznania Jacek Jaskowiak, cata tajemnica tkwi
w zachowaniu odpowiedniej rownowagi.



- Poznan jest miastem otwartym, réznorodnym
i przyjaznym do zycia. Tutaj kazdy moze czué
sie u siebie. | to jest ogromna wartos¢. Na to
pracowali$my przez ostatnia dekade, realizujac
dziatania dla réznych grup mieszkancéw, ludzi
0 rozmaitych potrzebach i problemach, zmieniajac
Poznan w miasto prawdziwie europejskie.
7 dobrze rozwinigtym transportem publicznym
i rowerowym, tatwym dostepem do terenéw
zielonych, ciekawa oferta kulturalng i $wietna
gastronomia - wyjasnia Jacek Jaskowiak.

| zwraca uwage, ze nie zapomniano tez o drugiej,
biznesowej stronie waznej dla rozwoju miasta.
- Poznan to miasto przedsiebiorczych ludzi,
dziataja tu liczne mate firmy i start-upy. Jestesmy
tez otwarci na nowych, duzych inwestordw,
oferujacych ciekawe i dobrze ptatne miejsca
pracy. Stwarza to mieszkaricom mozliwosci
rozwoju. Jestesmy po prostu miastem réwnowagi
- pozwalajacym na zachowanie balansu miedzy
zyciem prywatnym i zawodowym - méwi
Jaskowiak.

Zdaniem Jacka Geborysa ze stowarzyszenia
Miasto Jest Nasze, ktdry zajmuje sig infrastruktura
i planowaniem przestrzennym, wiasnie brak
balansu migdzy potrzebami biznesu a potrzebami
mieszkaricow sprawia, ze w wielu miastach zyje
sie po prostu zZle. A w kazdym razie mogtoby
by¢ lepiej.

- Dobrym przyktadem na to moze byé
Warszawa - mowi Geborys. - Pierwsze
byto miasteczko Wilandw, teraz sytuacja
powtarza sie w Ursusie. Czyli najpierw buduje
sie mieszkania, cate gigantyczne osiedla,
a dopiero potem zaczyna mysleé o reszcie

- drogach, szkotach, przedszkolach, sklepach
i catej infrastrukturze potrzebnej ludziom do
komfortowego zycia. Ursus jest chyba w tym
momencie najwiekszym placem budowy,
osiedla powstaja jedno po drugim. Problem ze
skomunikowaniem z centrum juz jest, a bedzie
jeszcze wiekszy. Tymczasem doprowadzenie
tam metra to melodia dalekiej przysztosci,
niesmiato méwi sie 0 2040 roku - wyjasnia.

Jako przyktad paristwa, w ktérym planowanie
miast postawione jest ,na nogach”, a nie jak
w Polsce ,,na gtowie”, Jacek Geborys podaje
Hiszpanie. - Tam najpierw rozwijana jest
siatka ulic, ze szpalerami drzew, z miejscami
postojowymi, $ciezkami rowerowymi.
Wybudowany jest deptak, pasaz, jakis plac,
zgodnie z zatozeniami urbanistycznymi. | dopiero
taki obszar powoli jest zapetniany budynkami.
W Polsce nie kojarze podobnych przyktadow,
zazwyczaj jest doktadnie na odwrét - mowi.

Prezydent Jacek Jaskowiak dodaje, ze
wypracowanie odpowiednich standardow
wspotpracy z deweloperami jest podstawa
sukcesu. - Nie traktujemy deweloperéw
jak wrogow, ale szukamy rozsadnych
kompromiséw, by z jednej strony zaspokajaé
potrzeby mieszkaniowe poznaniakow, a z drugiej
chroni¢ miejska przyrode przed zapedami firm
deweloperskich.

- Dobrze zaplanowane miasta to takie, ktore
dostosowuija sie do potrzeb mieszkancow
i odpowiednio réwnowaza rozwdj infrastruktury
z jakoscia zycia - mowi Dominik Géralczyk,
Menadzer ds. Kluczowych Klientow Sektora
Administracji Samorzadowej z firmy Esri Polska.

- Kluczowe jest, aby miasta nie tylko reagowaty
na aktualne potrzeby, ale takze przewidywaty
przyszte wyzwania - od rozwoju transportu po
dostepnosé szkot czy terenow zielonych.
Wykorzystujac rozwiazania GIS samorzady
otrzymuja bardzo precyzyjne dane, ktére
wptywaja na jakos$¢ podejmowanych decyzji.
Nasze doswiadczenie pokazuje réwniez, ze
komunikacja z mieszkaricami wspierana przez
narzedzia geoinformacji jest bardziej czytelna
i zrozumiata przez odbiorcow, a narzedzia
dedykowane do konsultacji spotecznych
utatwiaja partycypacje mieszkancow
w projektach miejskich - dodaje ekspert.
Marek Wojcik ze Zwiazku Miast Polskich zwraca
uwage na jeszcze jedna rzecz - odczucia ludzi
niekoniecznie maja odzwierciedlenie w samych
statystykach. - Na poczucie bezpieczenstwa
sktada sie wiele czynnikéw; chodzi nie
tylko o poziom przestepczosci ale réwniez
0 bezpieczenstwo socjalne, zdrowotne. Zmiana
zakorzenionych stereotypéw wymaga nieraz
pokolen. Proces zaprzestania postrzegania
pewnych dzielnic w ztym $wietle moze by¢ bardzo
diugi - wyjasnia.

Jego zdaniem w miastach bedzie powstawac
jeszcze wigcej niz do tej pory zamknigtych enklaw,
osiedli odgrodzonych murem, polaryzujacych
mieszkaricow. - Widaé to po nowych osiedlach,
gdzie jest jaki$ dozor, nie wszyscy tam moga
wejsé. | tego typu zjawiska beda sie nasilaé
- dodaje.

Jego zdaniem jedna z kluczowych kwestii dla
mieszkancow miast jest bezpieczeristwo. Dlatego
instytucije takie jak Straz Migjska czy rozwiniety
system miejskiego monitoringu sa z tego punktu
widzenia bardzo istotne.
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RUDOLF BORUSIEWICZ
Dyrektor Biura Zwiazku Powiatow Polskich

RAFAE RUDKA
K|er0wn|k Dziatu Wspoipracy Informacu

Badania opinii publicznej w Polsce wskazuja, ze
Polacy maja wigksze zaufanie do samorzadow
niz do rzadu centralnego. W spoleczenstwie
istnieje przekonanie, ze lokalne wiadze sa blizej
codziennych probleméw mieszkaricow, lepiej
rozumieja ich potrzeby i dziataja bardziej bez-
posrednio na rzecz swoich spotecznosci.

Samorzady postrzegane sa jako bardziej efektywne
i przejrzyste w podejmowaniu decyzji dotyczacych
lokalnych spraw, takich jak inwestycje w infrastrukture,
edukacje czy ochrone zdrowia. Ponadto, ze wzgledu
na bezposredni kontakt z mieszkaricami, wiadze lokal-
ne czesto buduja bardziej osobiste relacie, co sprzyja
budowaniu zaufania.

Byto to szczegdlnie widoczne podczas kryzyséw lo-
kalnych, jak np. powodzie, kiedy to samorzady cze-
sto sa bardziej aktywne i szybciej reaguja na potrzeby
migszkancow, niz instytucie centralne.

ZAUFANIE | TECHNOLOGIA - FILARY
NOWEGO SYSTEMU OCHRONY ZDROWIA
Od ponad 25 lat samorzady powiatowe prowadza
szpitale powiatowe. Zadania te zostaty przekazane
samorzadom w ramach procesu decentralizacji, ma-
jacego na celu przyblizenie decyzji o ochronie zdrowia
lokalnym spotecznosciom i zwigkszenie ich odpo-
wiedzialnosci za te placowki. Od tego czasu powiaty
odpowiadaja za organizacie i funkcjonowanie szpitali
powiatowych, w tym zaich finansowanie i zarzadzanie.

TRUDNA SYTUACJA SZPITALI

W MOMENCIE PRZEJECIA

Kiedy w1999 roku powiaty przejety szpitale, placowki
te znajdowaly sie w dos¢ trudnym stanie, zaréwno fi-
nansowym, jak i organizacyjnym. Wiele z nich borykato
sie z powaznym zadfuzeniem, ktore narosto jeszcze
w czasach, gdy byly one zarzadzane przez paristwo.
Brakowato srodkow na biezace funkcjonowanie, na
wyptaty dla personelu, a zwtaszcza na niezbedne in-
westycje i modernizacie. Szpitale te byty przewaznie
niedoinwestowane - ich infrastruktura byta przestarzata,
asprzet medyczny wymagat pilnej wymiany. Budynki
czesto byty w ztym stanie technicznym, co wymuszato
na powiatach koniecznosé podejmowania szybkich
dziatan naprawczych, chociaz brakowato na to odpo-
wiednich funduszy.

Problemem byty rowniez trudnosci kadrowe. Szpitale
powiatowe zmagaty sie z niedoborem lekarzy, pielegnia-
rek iinnego personelu medycznego, co w potaczeniu
z niskimi ptacami powodowato przeciazenie istniejacej
kadry. Standardy opieki zdrowotnej w wielu przypad-
kach nie odpowiadaty oczekiwaniom pacjentéw, co
stanowito powazne wyzwanie dia nowych zarzadcow.
Choé powiaty formalnie przejely zarzadzanie szpitalami,
poczatkowo nie miaty petnej autonomii w podejmowa-
niu kluczowych decyzji dotyczacych reorganizacii tych
placowek. Przepisy i regulacie ograniczaty elastycznose

Kluczowe
S 70 O7 Q1€
zaufania i rola
samorzadow

Rudolf Borusiewicz

w dziataniu, co dodatkowo utrudniato skuteczne zarza-
dzanie. Dodatkowym wyzwaniem byta rownoczesna
reforma systemu ochrony zdrowia, ktéra wprowadzita
Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ) i system kontrakto-
wania ustug zdrowotnych. Powiaty musiaty dostosowac
swoje szpitale do nowego modelu finansowania, co byto
skomplikowanym procesem, zwazywszy na trudnosci
finansowe i organizacyjne, z jakimi sie zmagaty.

DZIALANIA SAMORZADOW

W OBLICZU KOLEJNYCH REFORM

Pomimo tych trudnosci w wielu powiatach podje-
to wysitki, aby poprawi¢ sytuacje szpitali. Dziatano
w warunkach, w ktdrych kolejne rzady wprowadzaty
nowe reformy systemu ochrony zdrowia. Samorza-
dowcy powiatowi z determinacia realizowali te zmiany,
starajac sie wdrazac centraine koncepcje w ramach
dostepnych zasobdw i mozliwosci. Na przykfad, gdy
pojawit sie pomyst tworzenia spétek, powiaty je za-
kfadaty; gdy wprowadzono koncepcie ,sieci szpitali”,
rowniez ja wdrazaly. Zawsze staraly sie dziatac zgodnie
z wytycznymi centrali, uwzgledniajac przy tym ramy
prawne, organizacyjne i finansowe.

Podobnie dzieje sie obecnie. We wrzesniu, podczas
Zgromadzenia Ogdlnego Zwiazku Powiatow Polskich
w Mikotajkach, obecni byli przedstawiciele Minister-
stwa Zdrowia i NFZ, w tym Minister Zdrowia Izabela

Rafat Rudka

Leszczyna, Podsekretarze Stanu Jerzy Szafranowicz
i Katarzyna Kacperczyk, Prezes NFZ Filip Nowak, Wi-
ceprezes NFZ Jakub Szulc oraz cztonkowie Zespotu
ds. Zmian Systemowych; Piotr Nowicki, Piotr Pobrotyn
i prof. Krystian Wita. Spotkanie, trwajace ponad trzy
godziny, dotyczyto nowej koncepcii reformy sektora
ochrony zdrowia.

Zapowiedziany proces transformacji ma w zatozeniu
zrewolucjonizowad obecna sieé szpitalii dostosowad
do potrzeb pacjentéw i okreslonego finansowania. Pro-
ces deregulacji ma polegac m.in. na statej wspotpracy
podmiotow dziatajacych w systemie z MZ, NFZ oraz
Agenciji Oceny Technologii Medycznych i Taryfika-
cji (CAOTMIT). Odwrdcona piramida $wiadczen ma
pozwolié na uwolnienie czesci zasobow w leczeniu
zamknigtym.

Celem deregulacii ma byé zmnigjszenie obciazen wyko-
rzystywanych zasobdw w ochronie zdrowia, a poprzez
to ich bardziej efektywne wykorzystanie oraz obnizenie
kosztow funkcjonowania. Proces ten bedzie realizo-
wany w latach 2024-2025 przez wprowadzenie kilku
kolgjnych ,pakistow deregulacyjnych”, zmnigjszajacych
wymogi ustaw, rozporzadzen MZ oraz zarzadzen NFZ.
Zaplanowano, ze instrumentami wsparcia dla placowek
medycznych beda: $rodki z Krajowego Planu Odbu-
dowy, Funduszu Medycznego, Unii Europejskiej, NFZ,
$rodki z Banku Gospodarstwa Krajowego na wsparcie P



finansowe oraz budzet paristwa. Po przejsciu petnej
$ciezki programu naprawczego (oraz akceptacii przez
AOTMIT) podmioty mogtyby skorzystaé z doraznego
albo diugoterminowego pakietu wsparcia.
Docelowym rozwiazaniem ma by¢ bezpieczna sie¢
stabilnych finansowo szpitali, realizujacych $wiadczenia
wysokiej jakosci. Istotne jest przy tym rownomierne
rozmieszczenie realizacji $wiadczen adekwatnie do
potrzeb danego terenu oraz koordynacia leczenia szpi-
talnego zambulatoryjnej opieki specjalistycznej (AQS)
i podstawowej opieki zdrowotnej (POZ).

Samorzady powiatowe zadeklarowaty wsparcie we
wdrozeniu tych zmian. Na zakoriczenie spotkania,
Prezes Zarzadu Zwiazku Powiatow Polskich Andrzej
Plonka, przekazat Minister Zdrowia Izabeli Leszczy-
nie inng, znana juz koncepcie szpitala powiatowego
(konsorcjum szpitali powiatowych) jako lokalnego
centrum zdrowia.

LOKALNE CENTRA ZDROWIA

Proponowana, przez samorzadowcow powiatowych,
reforma systemu ochrony zdrowia zakfada przeksztat-
cenie szpitali powiatowych w lokalne centra zdrowia,
ktore beda kluczowymi osrodkami koordynujacymi
profilaktyke, promocje zdrowia oraz podstawowa
opieke medyczna. Zwiekszenie nacisku na dziatania
profilaktyczne miatoby przyniesé korzysci finansowe
i zdrowotne, jednoczesnie ograniczajac dublowanie
ustug medycznych.

Nowy model przewiduje integracje podstawowej opieki
zdrowotnej (POZ) i ambulatoryjnej opieki specialistycz-
nej (AOS) z lokalnymi centrami zdrowia oraz zmiane
finansowania tych ustug. Dzigki temu pacjenci mieliby
lepszy dostep do $wiadczen blisko miejsca zamieszka-
nia, a opieka zdrowotna bytaby bardziej dopasowana do
rzeczywistych potrzeb lokalnych spotecznosci.
Kluczowymi elementami reformy s takze rozwdj opieki
diugoterminoweji psychiatrycznej oraz wzmocnienie
wspdtpracy migdzy réznymiinstytucjami zdrowotnymi
i spotecznymi. Aby te zmiany byly skuteczne, konieczne
jest zwiekszenie limitow przyjed na kierunki medyczne,
zachety do tworzenia konsorcjow szpitali oraz petne
wdrozenie nowego modelu finansowania i organizacii
ustug zdrowotnych.

Przekonanie pacjentéw do nowego modelu oraz
wdrazanie kolejnych innowacyjnych rozwigzar, jakie
przynosi przysztosc, moze sig powiescé jedynie wtedy,
gdy samorzady beda realizowaty te inicjatywy, ktore

[ wspos6b naturalny zostaty przez nie zaproponowane.

Zostaty wypracowane w oparciu o ich obserwacje i do-
$wiadczenia. Sa dobrze dostosowane do aktualnych
potrzeb. Takim rozwiazaniem sa lokalne centra zdrowia,
w ktorych nie tylko leczy sie choroby, ale przede wszyst-
kim skutecznie wdraza mode! profilaktyki zdrowotnej
oraz whasciwe zarzadzanie opieka pacjentéw - od
podstawowej opieki zdrowotnej, przez opieke ambu-
latoryjna, az po hospitalizacie, ale tylko wtedy, gdy jest
to konieczne. Nie zapominajac jednoczesnie 0 osobach
starszych, potrzebujacych dtugotrwatego wsparcia.
Jest to model, ktory uzdrawia system. Jednoczesnie,
dzieki wykorzystaniu nowoczesnych technologii, w tym
sztucznej inteligencji, pozwala na racjonalne zarza-
dzanie zasobami, zapewniajac jednoczesnie opieke
nad pacjentami na poziomie, o jakim dzi§ mozemy
jedynie marzyc.

Rozsadny system ochrony zdrowia jest na wyciagnie-
cie reki. Pozostaje jedynie zaapelowac o odwage do
tych, od ktérych zalezy jego wprowadzenie. Co bedzie
Kluczem przysztosci? Zaufaniel

WYKORZYSTANIE Al

W OCHRONIE ZDROWIA

Przysztosé przynosi ekscytujace mozliwosci dla pa-
cientow dzieki dynamicznemu rozwojowi technologii
sztucznej inteligencii (Al). Ochrona zdrowia, bedaca
jednym z gtéwnych obszaréw zastosowari Al, moze zo-
sta¢ zrewolucjonizowana, oferujac pacjentom bardziej
precyzyine, szybsze i spersonalizowane rozwiazania.
Korzystanie z Al jest odpowiedzia na wyzwania zwiaza-
ne z depopulacja, niedoborem personelu medycznego
i rosnacym zapotrzebowaniem na opieke zdrowotna.
Jednym z najwaznigjszych zastosowar Al jest dia-
gnostyka medyczna. Dzigki zaawansowanym algo-
rytmom, systemy oparte na sztucznej inteligencii sa
w stanie analizowad dane medyczne, takie jak obrazy
radiologiczne, wyniki badar laboratoryjnych czy zapisy
Z monitorowania stanu zdrowia pacjentow, szybciej
i doktadniej niz cztowiek. W radiologii Al moze wspiera¢
lekarzy w wykrywaniu subtelnych zmian na zdjeciach,
np. w przypadku raka ptuc czy nowotworéw piersi, co
przyspiesza proces diagnostyczny i zmnigjsza ryzyko
biedéw. Dla pacientéw oznacza to szybsze postawienie
diagnozy, mnigjsze ryzyko pomytkii wieksza szanse na
skuteczne leczenie.

Al moze takze wspierac proces personalizacji lecze-
nia, pomagajac lekarzom tworzyé indywidualne plany
terapeutyczne oparte na analizie duzej ilosci danych,
w tym historii chordb, genotypie pacjenta i wynikach

badan. Dzigki temu moZliwe staje sig dostosowanie
terapii do specyficznych potrzeb pacjenta, co zwiek-
sza jej skuteczno$é. Na przyktad w onkologii, Al moze
analizowac dane molekularne i wskazywac najbardziej
optymalne leczenie nowotworéw.

W obszarze zdalnej opieki zdrowotnej, Al odgrywa
coraz wigksza role w monitorowaniu stanu zdrowia
pacientow na odlegtosc. Inteligentne urzadzenia no-
szone przez pacjentow moga zbiera¢ dane na temat
ich zdrowia w czasie rzeczywistym, a algorytmy Al
analizuja te informacie, ostrzegajac lekarzy o poten-
cjalnych zagrozeniach, np. zblizajacym sie ataku serca
czy pogorszeniu stanu pacienta z cukrzyca. Umozliwia
to szybka interwencie i zmnigjszenie ryzyka powikfan.
Al znajduije réwniez zastosowanie w zarzadzaniu pro-
cesami szpitalnymi, co dla pacjentéw moze oznaczaé
krétszy czas oczekiwania na leczenie i bardziej komfor-
towe warunki pobytu. Optymalizacja harmonograméw,
zarzadzanie ruchem pacjentéw oraz alokacja zaso-
bow, takich jak tozka czy personel medyczny, moga
byé usprawnione dzigki zaawansowanym systemom
predykcyjnym. To przektada sie na lepsza organizacje
pracy, skrécenie czasu oczekiwania na leczenie i efek-
tywnigjsze wykorzystanie zasobdw szpitalnych.

Nie mozna takze zapominaé o roli Al w edukacji
iwsparciu dla personelu medycznego. Systemy oparte
na sztucznej inteligencji moga petnic funkcie wirtu-
alnych asystentéw dla lekarzy, pielegniarekiinnych
pracownikéw medycznych. Moga dostarczad im na
biezaco najnowszych informacii z zakresu medycyny,
przypominac o najlepszych praktykach leczenia czy
wspiera¢ w trudnych decyzjach klinicznych.
Podsumowuijac, technologia Al ma potenciat, by
zrewolucjonizowac sektor ochrony zdrowia na wielu
poziomach: od diagnostyki i leczenia, przez zarzadzanie
placéwkami medycznymi, po rozwdj nowych terapi.
Wprowadzenie Al moze prowadzic do bardziej efek-
tywnego, dostepnego i spersonalizowanego systemu
opieki zdrowotnej, co w konsekwencji poprawi zdrowie
pacjentow i zredukuje koszty leczenia. Jednak aby ten
potencjatw petni wykorzystaé, kluczowe bedzie odpo-
wiednie zarzadzanie danymi oraz budowanie zaufania
do rozwiazar opartych na sztucznej inteligencii wsrod
pacientow i personelu medycznego. To wszystko bedzie
wiazato sie réwniez z koniecznoscia zmiany modelu
organizacyjnego wspétdziatania podmiotéw sektora
ochrony zdrowia.
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Po wybuchu wojny na Ukrainie
samorzady stanely na wysokosci zadania

0d momentu ataku Rosji na Ukraing samorzady
w Polsce stanely przed sporym wyzwaniem.
Musza mierzyé sie z naptywem uchodzcow
zza wschodniej granicy. W pierwszym okresie
to wlasnie w naszym kraju Ukraincy szukali
schronienia. Teraz, wedlug danych z maja tego
roku, najwiecej jest ich w Niemczech - prawie
1.3 min oséb. U nas swoje miejsce znalazlo
prawie milion osob.

Tak gigantyczny naptyw ludnosci w tak krotkim
czasie byt dla samorzaddéw wielkim wyzwaniem.
Jak sobie z nim poradzity?

Zdaniem Lecha Sprawki, bytego wojewody lubel-
skiego, ktory petnit te funkcje od 2019 do 2023 .,
samorzady stanety na wysokosci zadnia. - Z per-
spektywy czasu wszystkie trzy grupy podmiotow
- administracja rzadowa czyli urzedy wojewddzkie,
samorzady i organizacje pozarzadowe - daty rade.
Mysle ze nie bedzie przesada jesli okresle ich posta-
we jako rewelacyjng - méwi nam Sprawka.

- Po rozpoczeciu inwazji jako wojewoda przyjmowatem
wiele osab: europostow z réznych krajow, byt krél Belgii,
byli ministrowie z Francji, byt nawet wystannik papieza
Franciszka. | kiedy pokazywatem im jak funkcjonuje
system opieki nad uchodzcami, byli zdumieni. W roz-
mowach przyznawali, e inne parstwa moga sie w tego
typu sytuacjach od nas uczy¢ - dodaje.

Sprawka zdradza nam, ze atak Rosji na Ukraine nie
byt dla Polskich samorzaddw zaskoczeniem. - Blisko
miesiac przed inwazja, z iniciatywy MSWIA, gdzie szefo-
wat tym przedsigwzieciom wiceminister Pawet Szefer-
naker odpowiedzialny za wspotprace z wojewodami,
rozpoczelismy przygotowania do przyjecia uchodzcow
jezeli dosztoby do konfliktu zbrojnego. Jednym z naj-
wazniejszych punktow, nad ktérym pracowalismy nie
informujac opinii publicznej, byto przygotowanie sieci
punktow recepcyjnych. W przypadku lubelskiego byto
ich cztery, na czterech przej$ciach granicznych. Ich za-
daniem byto pierwsze zaopiekowanie sig uchodzcami.
Uruchomilismy je tego samego dnia kiedy wybuchta
wojna. Do godziny T mielismy juz pierwszych pensjona-
riuszy. W szczytowym okresie tych punktow w naszym
wojewddztwie byto az 11 - wyjagnia.

Jak méwi Sprawka, po przejsciu granicy Ukrairicy mieli
dwie $ciezki. Czes¢, majac w Polsce znajomych czy
krewnych jechata bezposrednio z przej$cia granicznego
do wybranych przez siebie migjsc. Ci, ktdrzy nie znali
tu nikogo, przewozeni byli do punktéw recepcyjnych
usytuowanych w poblizu przej$¢ granicznych, transport
zapewniafa straz pozarna. Tam zatatwiane byly wszyst-
kie formalnogci i stamtad udawali sie tam, gdzie chieli.

- Rzecza charakterystyczna naszego dziatania byto
to, ze to uchodzca decydowat, czy zostaje w woje-

waodztwie lubelskim, czy przemieszcza sie do innego
wojewodztwa, czy wreszcie wybiera Sciezke opusz-
czenia Polski kierujac sie w strone Europy Zachodnie]
- wyjasnia Sprawka.

Jesli Ukrairicy decydowali sie pozostaé w Polsce,
najczestszymi wyborami byly duze miasta: Warsza-
wa, Krakéw i Wroctaw. Warszawa byta wybierana
z dwoch powodéw. Czesé oséb cheiata pozostad
w stolicy, czes¢ traktowata ja jako miejsce przesiad-
kowe w drodze do Europy Zachodniej.

- Nieco inaczej byto z kierunkiem potudniowym,
najczesciej ludzie cheieli zafunkcjonowac na tere-
nie matopolski czy wojewddztwa dolnoslaskiego na

state. Wroctaw miat bardzo duza liczbe uchodzcow,
szczegdlniew poczatkowym okresie. Bywaty takie
skiady pociagéw w ktdrych jechato tam nawet 2 tys.
Ukraincow - méwi Lech Sprawka.

W tym momencie w Polsce przebywa niemal milion
Ukraincow. Wiekszosé z nich jest w duzych miastach.

- Wedtug naszych szacunkéw, na koniec 2023 r.w Po-
zZnaniu mieszkato ok. 65 tys. obywateli Ukrainy, w tym ok.
30tys. uchodzcéw wojennych. W pierwszych miesia-
cachwojny byto to ok. 40 tys. Ta liczba wciaz sig zmienia
zuwagi na ich decyzje 0 zmianie migjsca pobytu, m.in.
o powrocie na Ukraing lub wyjazdy do innych krajow
- méwi nam prezydent Poznania Jacek Jaskowiak. )
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0d 1wrzesnia ukrainska mtodziez zostata objeta
obowiazkiem edukacyjnym. Do poznariskich szkét
uczeszcza 6 tys. uczniow z Ukrainy (w tym 3,7 tys.
do szkot podstawowych), a do przedszkoli ok. tysiac
dzieci. Z bezptatnej nauki jezyka polskiego korzysta
okoto 14 tys. mtodziezy.

Wiasnie edukacja ukrairiskiej mtodziezy jest bardzo
powaznym wyzwaniem dla samorzadow. Aktywnie
wspieraja je w tym organizacje pozarzadowe. Zdaniem
Agaty tuczynskiej, prezeski fundacii Szkota z Klasa,
nasz system edukacji dobrze poradszit sobie z naptywem
ukrairiskich uczniow.

- Jak wynika z naszych badar tylko 16 proc. nauczycieli
miato wezesniej jakikolwiek kontakt z uczniami spoza
Polski. A do systemu trafito ponad 200 tys. ukraifiskich
dzieci, co daje prawie 4 proc. wszystkich uczniéw. To
sytuacja bez precedensu, ogromny wysitek dla catego
systemu, w dodatku tuz po pandemii, czyli wieloletnie]
sytuacii kryzysowej. Ale polska szkofa staneta na wy-
sokosci zadania - mowi Luczyriska.

Chot, jak dodaje, wyzwarl i trudnosci weiaz jest bardzo
duzo. - Widad, ze integracja w polskiej szkole zmierza
w kierunku asymilagii, czyli przytaczenia dzieci ukra-
inskich i traktowania ich jak Polakéw, ze pozadanym
sposobem zachowania sig jest zachowanie w ktorym
ukrairiskosé znika. Uczniowie ukraifiscy deklaruja, ze Zle
sie czuja w polskiej szkole, wciaz méwia, ze gdyby mogli,
to do polskiej szkoty by nie chodzili. Wiec jest duzo pracy
do zrobienia. Z naszych badar wynika, ze po pierwsze
- uczniowie polscy zyja obok uczniow ukrairiskich. Ito
jest gtowna konkluzja - integracja i system budowania
wspotpracy mato w szkole dziata. Po drugie - kwestia
jezyka jest kwestia drazliwa. Uczniowie ukrairiscy na
przerwach méwia w swoim jezyku. Z punktu widzenia
ich zdrowia psychicznego to niszwykle istotne, zeby méc
sie wyrazié po ukrairisku bez poczucia, ze jest to Zle wi-
dziane. Ale jest to jednak Zle odbierane przez nauczycieli
i przez innych uczniow. To buduije takie poczucie, zeja
musze sie dopasowad, musze sie zasymilowag. | po
trzecie - jakoscé nauki jezyka polskiego jako drugiego
(wazne, zeby nie méwic ,,0bcego”, bo to ma swoje duze
konsekwencie), jest zdecydowanie niewystarczajaca.
Uczniowie ukrairiscy méwia po polsku gorzej niz by
mogliiwciaz nie na tyle dobrze, zeby méc bez proble-
mu uczestniczy¢ w zajeciach. A polscy nauczyciele nie
zostali przygotowani odpowiednio do wprowadzania
lekgii polskiego jako drugiego jezyka.

Jej zdaniem kluczowe jest pytanie co dalej z ukra-
inska mtodzieza. Czy zostanie w Polsce, czy wrdci
do ojczyzny.

- Wiemy, ze najlepsze dla Ukrainy jest to, by w wa-
runkach pokoju i bezpieczenstwa mtodzi ludzie mo-
gli wrécic do siebie. Kazdy ma takie marzenie, zeby

R

mac, jesli chce, wrécié do swojego bezpiecznego
domu. Natomiast co sie wydarzy? My tego nie je-
stesmy w stanie przewidzie¢. Musimy tak budowag
system, Zeby nie zamykac $ciezek powrotu, zeby
wzmacniaé ukrairiska tozsamosé. To pozwoliim
sie duzo tatwiej dopasowac do sytuacji, w ktdrej
sig znalezli. To nie rodzi buntu, to nie rodzi kon-
fliktu, tozsamo$¢ moze byé przeciez podwdjna.
Wiec z jednej strony musimy budowaé strategie,
ktora pozwoli, jesli to bedzie mozliwe, bezpiecznie
wrdci¢ uczniom ukrairiskim do siebie. Ale z drugiej
strony musimy miec z tytu gtowy, Ze oni moga tu
zostaé. Wiec musimy mysle¢ o tym, zeby ich $ciezka
edukacyjna mogta byé kontynuowana w Polsce
- twierdzi Agata tuczyriska.

Czy w systemie edukacji jest myslenie nakierowane
na ta dwutorowo$¢? - Na pewno zbyt mate w sto-
sunku do potrzeb - koriczy.

Zdaniem Marka Wojcika ze Zwiazku Miast Polskich
uchodzcy z Ukrainy sa naszemu krajowi bardzo po-
trzebni. - Oczywiscie proces asymilacji jest diugi, wy-
maga sporo cierpliwosci. Mamy w réznych obszarach
do czynienia z réznym podej$ciem do $wiata, z rézna
wiedza, wartosciami, doswiadczeniem itd. Ale w tej
rozmowie na temat migracji jest pewien paradoks. Oni
sa nam potrzebni podwajnie. Raz, ze w ogdle sa nam
potrzebni, a dwa, ze sa kulturowo i jezykowo blizsi od
przybyszéw z innych kontynentéw - méwi Wojcik.

Jego zdaniem przed samorzadami sa jeszcze bar-
dzo trudne momenty. - Bo prosze sobie wyobrazié
kilkadziesiat tysiecy mezczyzn ktérzy po skoriczone
wojnie przyjezdzaja do rodzin, ktdre sig juz zadomowity
w Polsce. To beda osoby wymagajace wsparcia po
trudnych doswiadczeniach, trzeba im bedzie mocno
pomac - wyjasnia. - Na poczatku bylismy krajem
Lprzesiadkowym”. Teraz juz nie jestesmy, teraz jeste-
$my krajem docelowym. Ukrairicy sie tu urzadzili. Jest
bezpiecznie, maja prace, maja gdzie mieszkag. Dlatego
na pewno duza grupa ex zotnierzy bedzie zostawac
wlasnie u nas, ,przy rodzinach”, a nie odwrotnie.

Jak méwi prezydent Poznania Jacek Jaskowiak
w zesztym roku na podstawie przepiséw o pomocy
obywatelom Ukrainy zgtoszono 73,1tys. powiadomien
o podjgciu pracy w miescie i powiecie poznariskim.
Miasto wspatpracowato rowniez z UNICEF. Organizacia
przekazata $rodki finansowe na dziatania wspierajace
dzieci uchodzcze z Ukrainy oraz ich integrace ze spo-
tecznoscia lokalna.

- Wsparciem objeto blisko 100 dziatar, m.in. dostep do
ustug medycznych, konsultacie psychologiczno-peda-
gogiczne, zapewnienie opieki i szerokigj oferty zaje¢ dla
dziecii mtodziezy, wyréwnywanie szans edukacyjnych
poprzez organizacje dodatkowych lekcii jezyka pol-
skiego, korepetycii, doposazenie placéwek w sprzet
komputerowy, doradztwo zawodowe oraz prawne.
Prowadzona byta réwniez aktywizacja zawodowa
rodzicéw - koriczy Jaskowiak.
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Zapasc w finansach, czyli kiedy skoncza
sie trudne czasy dla gmin i mieszkancow

Inflacja w Polsce rosnie, jej szczyt ekonomi-
$ci przewiduja na | kwartat przysziego roku.
Na koniec wrzesnia wynosila juz 4,9 proc.,
w wiekszosci prognoz moze osiagna¢ nawet
6 proc. Wplyw na to maja m. in. uwolnione
ceny energii - w 2021 r. srednia cena 1 kWh
wynosita 0,63 zi/kWh, w tym - 1,52 zt / kWh.
Prad w Polsce nalezy do jednych z najdroz-
szych w Europie, z danych Komisji Europejskiej
za Il kw. tego roku wynika, ze drozej bylo jedy-
nie w Irlandii i we Wloszech.

Ceny energii, gazu i ciepta zostaty zamrozone namocy
ustaw uchwalonych przez Sejm poprzedniej kadencji,
a podpisanych przez prezydenta Andrzeja Dude.
Obecnie, jak thumaczy minister Klimatu i $rodowiska
Paulina Hennig-Kloska, beda one stopniowo odm-
razane. Nie wyklucza jednak kontynuacji wsparcia
w postaci dodatku ostonowego dla 0s6b w najgorszej
sytuacji materialnej.

A takich oséb w Polsce niestety przybywa. Jak
wynika ze $wiezo opublikowanego raportu EAPN
Polska dotyczacego monitoringu ubdstwa i polityki
przeciwdziatania ubdstwu, w zesztym roku prawie co
pigtnasty Polak zyt w skrajnej biedzie, a niemal pofo-
wa spofeczeristwa borykata sie z réznymi formami
wykluczenia. Zasieg ubdstwa skrajnego zwiekszyt sie
zok. 1,7 minw 2022 . do 2,5 min w 2023 r. Mozna
0 nim mowic, gdy wydatki gospodarstwa domowego
sa nizsze od minimum egzystenci. Zycie w takiej sytu-
acji dhuzej niz 2 miesiace zagraza zdrowiu fizycznemu.
Wazrost w stosunku do 2022 r. wynidst 2 p.p., a ostatni
raz taki poziom ubdstwa skrajnego zostat zanotowa-
ny w 2015 r. Wyraznie zwigkszyta sie réwniez sfera
wykluczenia spotecznego (niedostatku) - z 41,1 proc.
do 46 proc. Przektadajac to na konkretne liczby - ilogé
0sb zyjacych ponizej minimum socjalnego wzrosta
2154 do 17,3 miliona.

- W ubiegtym roku ostrzegalismy, ze potaczenie sta-
bych wynikéw gospodarki i nadal wysokigj inflacii przy
jednoczesnym braku zmian w wysokosci $wiadczen
spotecznych i kryteriow do nich spowoduije drastycz-
ne pogorszenie wskaznikow ubdstwa. Szczegdlnie
niepokojacy jest wzrost ubdstwa wsréd najbardziej
wrazliwych zbiorowosci spotecznych, co wskazuje na
systemowe problemy w polityce spotecznej - mowi
dr hab. Ryszard Szarfenberg, przewodniczacy EAPN
Polska.

Raport wskazuje na wzrost ubdstwa skrajnego wsréd
dzieciz 5,7 proc. do 7,6 proc. (522 tys. dzieci) i senio-
rowz 3,9 proc. do 5,7 proc. (430 tys. 0s6b). Jak z taka
sytuacia radza sobie samorzady?

- Zmienia sie profil Klienta, ktoremu udzielane jest
wsparcie w zakresie pomocy spotecznej - méwi nam

10 Burmistrz Gryfina Mieczystaw Sawaryn. - Jest coraz

wigcsj potrzebujacych pomocy ze wzgledu na stan
zdrowia, niepetnosprawnos¢ zwiazana czesto z wie-
kiem - dodaje.

Wiasnie dla takich oséb w Gryfinie przygotowano
dziatania ostonowe prowadzone przez Osrodek Po-
mocy Spotecznej. To m.in. program ,Ztota Raczka”
- gdzie nieodpfatnie udzielana jest pomoc seniorom
w drobnych naprawach domowych, z ktorymi te
0soby nie sa w stanie sobie poradzic. Gmina udziela
réwniez pomocy finansowej w zakresie wydatkow na
leki - tu beneficientami sa osoby niepetnosprawne lub
przewlekle chore, znajdujace sie w trudnej sytuacii
2yciowej. Funkcjonuja réwniez magazyn odziezy dla
0s6b potrzebujacych oraz bezptatna wypozyczalnia
sprzetu rehabilitacyjnego.

Mieczystaw Sawaryn dodaje, ze w gminie udzielana
jest tez pomoc zywnosciowa w ramach Programu
Fundusze Europejskie na Pomoc Zywnosciowa 2021
2027, przy wspétpracy z Bankiem Zywnosci im. Jac-
ka Kuronia.

Czy w takim razie w ostatnim czasie da sie zauwazy¢
wieksza ilos¢ osob dotknietych problemem ubdstwa?
- Oczywiscie - odpowiada Magda tukasik ze Szla-
chetnej Paczki, organizacji zajmujacej sie pomoca ro-
dzinom znajdujacym sie w trudnej sytuacji materialnej.
Jak wyjasnia, z najnowszych danych Gtéwnego Urze-
du Statystycznego mowiacych o ubdstwie w Polsce
za rok 2023 wynika, ze ubdstwo skrajne wzrosto do
6,6 proc. To oznacza ze takich osob jest az 2,5 min.

Jej zdaniem w pomocy osobom dotknietym ubg-
stwem idealnie sprawdza sie wspofpraca miedzy
organizacjami pozarzadowymi i samorzadem. - My
na przyktad mamy bardzo wielu wolontariuszy i wo-

lontariuszek, ktorzy pracuja w miejskich czy gminnych
o$rodkach pomocy spotecznej. To sa ludzie, ktorzy
wiedza, jaka pomoc moze niesé paristwo, a co nie
lezy wiego kompetencjach. | tu wkraczaja organizacie
pozarzadowe, np. nasza Szlachetna Paczka. To taki
system naczyn potaczonych, kidry dos¢ dobrze sie
sprawdza - méwi Magda tukasik.

Potwierdza to Ryszard Gliwiriski, wajt gminy Zamosé.
- Owszem, zawsze sg osoby ktdre potrzebuja wspar-
cia i pomocy. Bardzo czesto to osoby starsze, ktore
mieszkaja same i ktére w pewnym momencie przesta-
ja sobie radzic. Wtedy pomoc najczesciej realizowana
jest przez Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej. Co
prawda zakres dziafar jest $cisle okreslony w prawie,
i wtedy trzeba szuka¢ pomocy organizacji pozarzado-
wych. Nasi pracownicy socjalni na biezaco analizuja
wszystkie sytuacie i gdy potrzeba konkretnej pomocy
- dziatamy. Nasz roczny budzet na tego typu wydatki
wynosi koto miliona zlotych - méwi Ryszard Gliwirski.

Zwraca jednak uwage, ze w ostatnich latach samo-
rzady musiaty sie zmaga¢ wrecz z katastrofa finan-
sowa, ktéra je dotkneta. Potwierdza to Najwyzsza
Izba kontroli w tegorocznym raporcie ,Prawidtowosé
zapewnienia jednostkom samorzadu terytorialnego fi-
nansowania zadan publicznych w latach 2019-2022".
Zdaniem NIK pozycia finansowa i ustrojowa samorza-
déw zostata powaznie nadszarpnieta w wyniku re-
form podatkowych przeprowadzonych w tym okresie.
LZmiany te, polegajace miedzy innymi na obnizeniu
stawek podatkowych i wprowadzeniu zwolnier dla
miodych podatnikow, doprowadzily do znaczacego
uszczuplenia dochodow wiasnych JST, stawiajac pod
znakiem zapytania ich finansowa samodzielnos¢ oraz
zdolnos¢ do realizacji zadan publicznych” - czytamy
W raporcie.

Diagnoze NIK potwierdza Ryszard Gliwiriski. - Gmi-
ny zawsze miaty problemy z inwestycjami. Wiado-
mo - Polska sie rozwija, dopiero 35 lat samorzadu,
wszystkiego od razu nie zbudowano, potrzeby sa
duze. Ale do 2022 r. nie mieli$my nigdy problemdw
zrealizacja wydatkow. A od tego roku migligmy proble-
my z finansowaniem wydatkéw biezacych dochodami
biezacymi. Jednoczesnie w roku przedwyborczym
dano samorzadom mozliwosci pozyskania dotacji
na inwestycie. | to sie natozyto - thumaczy Gliwiriski.
7 jednej strony nie mam czym finansowac wydatkéw
biezacych, a jednoczesnie pozyskatem dotacie i jest
problem z wktadem wiasnym - mowi.

Jak radzi sobie jego gmina? - Scinajac wydatki. Ale
dopaki nie bedzie odwrdcona sytuacia, czyli bedzie
chociaz troche wigkszy przyrost dochodow bisza-
cych od wydatkéw to bedziemy caly czas kulec. Na
szczescie juz coraz blizej tego zera. Wiec po zmianach
prawa 0 dochodach JST jest nadzieja ze, przynajmniej
w gminie Zamos¢, w 2026 r. sytuacja wrdci do nor-
malnosci - koriczy Ryszard Gliwiriski.
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Jak nakloni¢ mieszkancow
do korzystania z komunikacji miejskiej

Gigantyczne korki w centrach miast to wciaz powazny problem wielu samorzadow. W ostatnich
latach wiele sie jednak w tym wzgledzie zmienilo i co najwazniejsze — na lepsze. A to dlatego,
ze wlodarze przestali w koncu apelowa¢ i naklaniaé, a zamiast ,,marchewki” zaczeli stosowac , kij”.

Teoretycznie wszystko jest jasne. Aby zapo-
biec zatorom w centrach miast, nalezy naklo-
ni¢ mieszkanicow do korzystania z komuni-
kacji. Tramwaj, metro a nawet autobus (jesli
ma buspas) sa w stanie dowiezé nas o wiele
szybciej niz stojacy w gigantycznym korku
samochdd. Ktory w dodatku trzeba przeciez
gdzies zaparkowac, a z tym tez nie jest tatwo.
Dlaczego jednak wiele osob wciaz wybiera
wiasny pojazd a nie zbiorowa komunikacje?
Co zrobic by ,,odspawac” mieszkarncow od aut
i naktonic¢ ich do przesiadki w miejski tabor?

Firma TomTom specjalizujaca sie w nawigacjach
samochodowych corocznie prezentuje raport
méwiacy o najbardziej zakorkowanych mia-
stach na $wiecie. W ostatnim - z 2023 r. zna-
lazto sie 12 polskich miast. Najgorsza sytuacja
jest w todzi. Tam przejechanie 10 km zajmuje
19.20 min. Dalej jest Wroctaw (19.10), potem

Krakdw (17.40), Szczecin, Warszawa, Biatystok,
Poznan, Tréjmiasto, Bydgoszcz i Lublin.

Gdy pod uwage wezmiemy tylko jazde po centrum,
sytuacja nieco sie zmienia, a na prowadzenie wy-
chodzi Wroctaw - przejazd 10 km zajmuje tam az
2440 min. W todzi to 22.10 min, trzeci jest Krakow
zwynikiem 21 min. 30 sec.

Co prawda do $wiatowego niechlubnego lidera
polskim miastom wciaz daleko - najgorzej jezdzi
sie po Londynie gdzie przejazd 10 km zajmuje
37 min. 20 sec, ale to raczej marna pociecha.
W korkach marnujemy pieniadze i czas. A nawet
mndstwo czasu, bo np. wroctawscy kierowcy spe-
dzaja w autach w godzinach szczytu 235 godzin
w ciagu roku. Czyli blisko 10 dni.

Dlaczego, mimo takich niedogodnosci, wciaz
wiele osdb nie chce sig przesiasé do miejskiej

komunikacji? Zdaniem dr. Michata Beima, eks-
perta Instytutu Sobieski w dziedzinie transportu,
niestety samorzady dos¢ czesto nie podchodza
powaznie do tego tematu.

- Raczej nie ma nigdzie takiego przekonania,
7e mozna, a nawet trzeba sktoni¢ mieszkaricow
do przesiadki do komunikaciji miejskiej. Robi sie
rozbudowe torowisk, stref ruchu, ale raczej na za-
sadzie jakiej$ punktowej poprawy, niz systemo-
wego dziatania. Oczywiscie, sa jakie$ pozytywne
przypadki, ale raczej dominuje podejscie, e dzia-
tamy punktowo, korygujemy co$ w konkretnej
okolicy, niz podejscie systemowe, ze zaktadamy,
ze ruch samochodowy w ciagu dekady zmniejszy
sie 0 jedna trzecia - méwi Michat Beim.

Jako jeden z niewielu pozytywnych przyktadow
ekspert wymienia Poznan, w ktérym postawiono
na rozwoj ruchu rowerowego. S



- Tam efekty wida¢ bardzo wyraznie. Blisko
10 proc. udziat roweréw w catej strukturze podrozy
to bardzo dobry wynik. Ale moim zdaniem braku-
je takiego podejscia, jakie maja duze zachodnie
miasta, ktore robia kompleksowe programy typu
budujemy tramwaj, ale zawezamy ulice. A u nas
zazwyczaj inwestycja tramwajowa jest obtozona
jezdnia przynajmniej po dwa pasy ruchu. Nikt nie
pomysli by jeden z nich przeksztatcié np. w miejsca
parkingowe, droge rowerowa - dodaje Beim.

Nieco inna opinie ma Adrian Furgalski z Zespotu
Doradcéw Gospodarczych TOR. Jego zdaniem
samorzady maja juz pomyst, jak nakfonié kierow-
cow do przesiadania si¢ do komunikacji miejskiej.
Co o tym $wiadczy?

- W paru miastach kierowcy z checia wywiezliby
wiodarzy na taczkach, mysle tu o Poznaniu czy
Warszawie. To najlepszy dowod na to, ze tam sie
co$ dzieje. Po prostu po latach ,,marchewki” zde-
cydowano sig uzy¢ troche ,,kija”. W koricu - mowi
Furgalski.

Przyznaje, ze w poczatkowym okresie stycha¢
byto krzyk kierowcéw. Ale, jak ttumaczy, najlep-
szym na to wyjsciem jest poznanie miasta z kaz-
dej perspektywy.

- Z jednejstrony kierowcy podnieslilament, ze to co
sie robi chociazby w okolicach ronda przy dawnym
hotelu Forum w Warszawie (powstaty tam naziem-
ne przejscia dla pieszych - red.) to skandal. Ale gdy
kierowca stanie sig pieszym, to zobaczy jak mato
komfortowe jest szukanie przejscia podziemnego,
gdzie najczesciej nie ma schodoéw ruchomych,
gdzie windy sa nieczynne. Albo gdy kto$ nie ustapi
mu pierwszenstwa na pasach. Wtedy zacznie sie
zupetnie inaczej zachowywac, gdy znow siadzie za
kierownica - tumaczy Furgalski.

| dodaje, ze bynajmniej po wprowadzeniu tych
zmian o zadnym armagedonie komunikacyjnym
w Warszawie nie ma mowy.

- Jak pokazuja badania w centrum ruch spadt
o 12 proc., coraz wiecej jest pasazeréw ko-
munikacji publicznej. Srodki unijne, ktére sa
wydatkowane na nowy tabor, rozbudowe linii
tramwajowych sprawiaja, ze jej jakos¢ jest dobra
lub bardzo dobra. Stoleczna komunikacja jest
oceniana jako jedna z najlepszych w Europie.
Twierdzenie, ze nie da sie z niej korzystag, kiedy
sa dwie krzyzujace sie linie metra, kiedy jest linia
$rednicowa, kiedy jest cata masa tramwajow i au-
tobusdw - jest mocna przesada.

Furgalski przyznaje jednoczesnie, ze nie w kazdym
miescie w Polsce sytuacja komunikacyjna jest tak
dobra jak w stolicy. - Mozna mie¢ na pewno uwagi
co do komunikacji tramwajowej np. w todzi, ktora
jest w fatalnym stanie, czy Wroctawiu - dodaje.

- Zachecenie mieszkarcow do korzystania z ko-

12 munikacji miejskiej wymaga przemyslanego pla-

nowania i kompleksowego podejscia - potwierdza
Krzysztof Koztowski, dyrektor sektora Administra-
cji Samorzadowej w Esri Polska.

- Wazne sa tu nie tylko inwestycje w infrastrukture,
ale réwniez zintegrowane dziatania na rzecz lep-
szej dostepnosci, wygody i plynnosci przejazddw.
Tworzac atrakeyjne alternatywy dla samochodu
- od dobrze skomunikowanych linii tramwajowych
po rozbudowana sie¢ $ciezek rowerowych - mia-
sta moga realnie wptyna¢ na zmiane nawykow
komunikacyjnych swoich mieszkaricéw. Wymaga
to jednak Scistej wspotpracy miedzy roznymi dzia-
tami samorzadéw oraz konsekwentnych dziatan
wspierajacych transport publiczny. W realizacji
tego celu niezwykle pomocne moga by¢ rozwia-
zania GIS-owe, ktore pozwalaja analizowa¢ dane
zroznych zrodeti podejmowac bardziej $wiadome,
efektywne decyzie w zarzadzaniu infrastruktura
miejska - wyjasnia ekspert.

Michat Beim zwraca uwage na jeszcze jedna waz-
narzecz.

- Rozwdj jest tam, gdzie mozna wziac jakies$ pienia-
dze. Owszem, przy okazji wychodzi co$ dobrego.

Ale to nie jest tak, ze sumarycznie ruch samo-
chodowy maleje i nagle zmieniaja sie zachowania
mieszkaricow. Brakuje systemowego liczenia tego
wszystkiego, patrzymy wyrywkowo. W miastach
europy zachodniej liczy sie np. efekt klimatyczny,
emisja CO2 z catego systemu. Wtedy mozna po-
réwnac dane sprzed dekady, obecne i sensownie
okreslic cel na przysztosé. Brakuje parametryzacii.

Jego zdaniem w polskich samorzadach celem nie
jest osiagniecie jakiego$ wskaznika, tylko proces
sam w sobie.

- Wile zawsze jest lokalna polityka, myslenie, zeby
sie nie narazac, pytanie, czy spoteczerstwo zrozu-
mie zmiany, czy chce tych zmian. Patrzac general-
nie na polskie polityki publiczne - one sig bardzo
boja parametryzacji. Jesli Komisja Europejska nie
wymaga twardych miernikéw, to bardzo niechetnie
ich uzywamy. Robimy wszystko opisowo: dazymy,
staramy sie, myslimy, obchodzimy dzien bez samo-
chodu i tysiace innych rzeczy. Natomiast bardzo
niechetnie méwimy, ze co$ zrobilismy na twardo.
Tramwaje czesto jezdza po zdezelowanych torowi-
skach, bo miasto ma aspiracje wybudowac szero-
kie arterie. Bo kazdy przeciez ma samochdd.
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Nie ma bardziej zroznicowanej dziedziny
zycia w Polsce niz transport publiczny

KRZYSZTOF KOMAN
Prezes zarzadu CentroPolis

Nie ma bardziej zréznicowanej dziedzi-
ny zycia w Polsce niz transport publiczny,
a zwlaszcza dostep do prawdziwej komuni-
kaciji zbiorowej (czyli takiej, ktora dostepna
jest przez 7 dni w tygodniu, od wczesnych
godzinnych rannych do p6éznego wieczora,
ktora zapewnia bezpieczny i komfortowy
transport nie tylko uczniom do szkdt, ale ogé-
fowi mieszkaricow). Z jednej strony mamy
dyskusije toczone w Krakowie wokot budo-
wy metra, debaty wokét kolejnosci i kierun-
kow rozbudowy nowych linii tramwajowych
w kilkunastu polskich miastach, inwestycje
w elektryczny i wodorowy tabor autobusowy,
a z drugiej strony postepujace wykluczenie
komunikacyjne Rudna, Zawiszyna, Wysokiej
Dabrowy i tysiecy innych miejscowosci.

Problem braku dostepu do komunikacii publicz-
nej, wedtug réznych szacunkéw, moze dotyczyé
nawet ponad 13 milionéw obywateli naszego kraju.
Przektada sie on wprost na ograniczenie ich doste-
pu do kazdego rodzaju aktywnosci: pracy, nauki,
zakupdw, opieki zdrowotnej, zycia kulturalnego.
To takze zamykanie w domach 0séb z niepet-
nosprawnosciami. To uniemozliwienie petnego
udziatu w zyciu spotecznym miodziezy, ktéra
mieszka poza granicami duzych miast. Ustano-
wiony w 2019 r. Fundusz Rozwoju Przewozéw
Autobusowych byt pomystem na choéby czescio-
wa niwelacje tego zjawiska, ale niewystarcza-
jace $rodki finansowe przeznaczane na ten cel
stanowia tylko czes$¢ problemu. Jego istota jest
brak zrozumienia wagi transportu publicznego
w funkcjonowaniu samorzadow kazdej wielkosci,
jak i brak odpowiedniej wspotpracy pomiedzy
samymi samorzadami.

Polskie miasta od lat przegrywaja nieréwna wal-
ke z suburbanizacja. Rozlewanie sie budownic-
twa dotyczy nie tylko najwiekszych metropolii,
ale niemal kazdego $redniej wielkosci miasta.
Jednoczesnie wiekszosé powiatéw potozonych
z dala od najwiekszych o$rodkéw miejskich
zmaga sie z wyludnianiem i gwattownie poste-
pujacym starzeniem sig spoteczenistwa. Miodzi
migruja do duzych miast za praca, ale osiedlaja
sie w ,obwarzankach”, bo na zycie w centrum ich
nie stac. ch rodzice i krewni zostaja w rodzinnych
miejscowosciach, ale w kazdej istotniejszej zycio-
wej sprawie takze sa skazani na dojazdy. Zwtasz-
cza, jesli w rodzinnej gminie z ustug publicznych
pozostata juz tylko szkota podstawowa i urzad,
a z rynkowych wytacznie sklep. Jedni i drudzy

skazani sa na posiadanie - juz nie jednego, ale
czesto dwdch lub wiecej - samochodu, bo to on
jest jedynym tacznikiem z zyciem zawodowym
i spotecznym.

A przeciez mozliwosci wyjscia z tego zakletego
kregu jest catkiem sporo. Tak, potrzebne sa fun-
dusze i inwestycje, ale przede wszystkim otwar-
tos$¢ na dobre praktyki i gotowos¢ do wspdtpracy.

fot. Waldemar Bujak

Przeciez nawet najlepszy system zarzadzania
transportem miejskim nie bedzie w petni wydajny,
skoro znaczaca cze$é ruchu samochodowego
pochodzi z zewnatrz. Niezbedne jest planowanie
i wsp6tpraca w szerszej skali. W Polsce nie bra-
kuje znakomitych rozwiazar odbudowy systemu
transportu publicznego na poziomie powiatu czy
gmin, na czele z Powiatem Lipnowskim, ktdry od
siedmiu lat sukcesywnie i efektywnie rozwija swoj
whasny model. Jednoczesnie szereg sprawdzonych
form wspotpracy pomigdzy gminami i powiatami
mozliwych jest do wdrozenia takze w zakresie
komunikaciji publicznej. Przede wszystkim jed-
nak - na rynku dostepna jest cata paleta narzedzi,
technologii i wiedzy, ktére mozna z powodzeniem
wykorzystac w efektywnym planowaniu i zarzadza-
niu ta sfera zycia.

Wkraczamy w petnie biezacej perspektywy
budzetowej Unii Europejskiej, do dyspozyciji
naszych samorzadow beda takze krajowe instru-
menty finansowe, a znaczaca czes¢ tych srod-
kow skierowana zostanie na ochrone $rodowiska
i rozwoj regionalny. Wprowadzenie skutecznych
rozwiazan, dzieki ktérym tysiace (niejednokrotnie
nie pierwszej mtodosci) samochoddw zostana
w garazach, a miliony ludzi beda mogty w petni
korzystac z ustug publicznych i rynkowych bedzie
najlepszym sposobem na ich wydatkowanie.
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GeoGdansk cyfrowy plan miasta

Nasilajace sie procesy urbanizacyjne rodza szereg wyzwan dla
miast. By im sprostaé, wladze lokalne zwracaja sie w strone
rozwiazan cyfrowych. Tak jak wlodarze Gdanska, ktorzy stary
portal mapowy zastapili platforma GeoGdansk.

To istotna zmiana w procesie cyfryzacji administracii
miejskigj i zarzadzania informacjami przestrzenny-
mi, wpisujaca sie w nowoczesne trendy w obstu-
dze mieszkaricow, przedsigbiorcow, turystow oraz
innych podmiotéw funkcjonujacych w strukturach
migjskich. Teraz za sprawa kilku kliknie¢ uzytkownicy
maja dostep do aktualnych informacii o funkcjono-
waniu miasta, co utatwia zycie codzienne i przyczy-
nia sie do wiekszej przejrzystosci dziatar urzedu.

NOWA ERA CYFRYZACJI MIASTA
Technologia GIS (System Informacji Geograficz-
nej) - podstawa dziatania GeoGdariska - oferuje
szeroka game narzedzi do wizualizacji danych
geograficznych. Dzigki temu, platforma umozliwia
nie tylko przegladanie map, ale takze lokalizowa-
nie waznych migjsc w Gdarisku, takich jak parkingi,
przystanki komunikacii miejskiej, atrakcje turystycz-
ne czy instytucje publiczne. Uzytkownicy moga tez
sprawdzic¢ rozktady komunikacji, planowaé trasy
i monitorowac ustugi w miescie. Przyktadowo, plat-
forma zawiera informacje dotyczace 900 planéw
zagospodarowania przestrzennego z ostatnich
20 lat oraz dane o 91tys. dziatek w miescie.

To jednak nie wszystko - portal oferuje dostep do
wielu innych danych, ktdre sa stale aktualizowa-
ne, co gwarantuje ich zgodno$¢ z rzeczywistoscia
i informacjami urzedowymi. Dzieki centralnemu
repozytorium dane te sa aktualne, co eliminuje

14 potrzebe sprawdzania ich w réznych miejscach.

Ponadto platforma jest dostepna bez rejestraci czy
logowania, co utatwia korzystanie z niej kazdemu
zainteresowanemu.

)) Platforma zawiera

m.in. informac

dotyczace 906 planéw
zagospodarowania
przestrzennego oraz dane
0 91 tys. dziatek w miescie.

LATWOSC 0BSLUGI

Jednym z kluczowych celéw wdrozenia GeoG-
daniska byto uproszczenie dostepu do danych dla
pracownikéw magistratu. Dzieki narzedziom zinte-
growanym z portalem, urzednicy moga szybko we-
ryfikowac dane potrzebne do realizacji codziennych
zadan. Narzedzia te poprawiaja efektywnos¢ pracy
i umozliwiaja lepsze zarzadzanie miastem.

Prace nad stworzeniem platformy trwaly 4 lata
i byty wynikiem wspotpracy Urzedu Miasta Gdan-
ska, GIAP Sp. z 0.0. oraz Esri Polska. Firma Esri,
ktéra dostarczyta technologiczne rozwiazania
oparte na GIS, jest liderem na rynku systemow
informacji geograficznej, co gwarantuje jakosé
i niezawodnos$¢ dziatania portalu. Proces ten nie
zakonczyt sie jednak na uruchomieniu portalu
- urzednicy planuja dalszy rozwoj platformy, m.in.
o informacje na temat zasobow komunalnych, mo-
bilnosci w miescie oraz dot. polityki energetycznej.

CZAS NA NOWE

Zmiana dotychczasowego Interaktywnego Planu
Miasta na GeoGdarisk wynikata gtownie z licznych
ograniczen poprzedniego systemu. Stary portal nie
byt na przyktad zdolny do obstugi urzadzen mobil-
nych. Brakowato mu tez rozwiazan zapewniajacych
odpowiedni poziom cyberbezpieczenstwa, a takze
mozliwosci elastycznego rozwoju. W konsekwen-
¢ji, miasto zdecydowato sig na wdrozenie nowego
systemu, ktory spetnia wspotczesne standardy
technologiczne i bezpieczeristwa danych. Nowa
platforma oferuje elastycznosé i mozliwosé rozbu-
dowy w przysztosci.

KORZYSCI DLA WSZYSTKICH
UZYTKOWNIKOW

Dla mieszkaricow GeoGdarisk jest narzedziem, ktdre
utatwia zycie. Bez wychodzenia z domu moga oni
uzyskac informacje o lokalizacji dziatek, planach
zagospodarowania czy punktach ustugowych. Co
wazne, portal jest w petni responsywny - mozna go
obstugiwaé nie tylko na komputerach stacjonarnych,
ale takze na smartfonach i tabletach.

Turysci odwiedzajacy Gdarisk rowniez skorzystali
na wdrozeniu GeoGdariska. W kilka chwil moga
zaplanowac zwiedzanie miasta, a takze sprawdzi¢
dostepnos¢é parkingow czy przystankéw komunikacii
miejskiej. To zas przyczynia sig do wzrostu atrakcyj-
nosci miasta na mapie turystycznej Polski.

GeoGdarisk zrewolucjonizowat zarzadzanie informa-
ciami migjskimi w Gdarisku. Dzigki zaawansowanej
technologii GIS, mieszkaricy, urzednicy i turysci
maja dostep do danych o miescie w kazdej chwili
i z dowolnego miejsca. Portal nie tylko utatwia zycie
codzienne, ale takze wspiera nowoczesne zarza-
dzanie miastem, czyniac Gdarisk wzorem dla innych
polskich miast.

mat. Esri



JOANNA DOLECKA
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W 2024 roku Smart City to nie tylko wdra-
zanie nowoczesnych technologii i nieustanne
dostosowywanie zastosowanych rozwiazan,
programow, aplikacji i systemow zarzadzania
do potrzeb mieszkarncow. To wszelkie prze-
myslane rozwiazania, stuzace poprawie zycia
mieszkancow, w ktorych projektowaniu powinni
bra¢ udziat. W takim miescie ludziom ma sie zy¢
wygodniej, taniej, bardziej ekologicznie i zdrowo.

Koncepcja Smart City - inteligentnego miasta, rozwi-
neta sie pod koniec ubiegtego stulecia. Poczatkowo -
Smart City 1.0 - to gtéwnie inwestorzy i przedsigbiorcy
zbranzy IT dostarczali miastom nowoczesnych roz-
wiazan. Dziato sig to bez wezesniejszej analizy potrzeb
i oczekiwan mieszkancow, i wiadz samorzadowych.
Taki stan spowodowat uksztattowanie sie koncepcii
Smart City 2.0 - w tym modelu inicjatorami wdrazania
nowych rozwiazan byty wtadze samorzadowe. Do-
piero model Smart City 3.0 okazat sie tym, w ktorym
w procesie rozwoju inteligentnych funkcji przestrzeni
miejskiej aktywnie uczestnicza mieszkarcy. Dzi$,
zasada, ze to mieszkaricy powinni wspotdecydowac
o miejscu, w ktdrym zyja, jest obligatoryjna w wielu
miastach i miasteczkach w catej Polsce.

SMART CITY TO DZIS COS WIECEJ NIZ
TYLKO NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

Juz teraz 60 proc. populacji Polski mieszka w mia-
stach i mieszkancow duzych miast bedzie przyby-
wato. Dlatego w 2024 roku Smart City to nie tylko
wdrazanie nowoczesnych technologii, ale tez nie-
ustanne dostosowywanie zastosowanych rozwiazan,
programow, aplikacii i systeméw zarzadzania do po-
trzeb mieszkaricow. W takim miescie ludziom ma sie
7y¢ wygodniej, taniej, bardziej ekologicznie i zdrowo.
0 tym, ze dzigki nowoczesnym rozwiazaniom fatwiej
zarzadzac systemami i $ledzi¢ zmiany, a w efekcie
lepiej przystosowac miasto do potrzeb mieszkarcow
przekonuje specjalista z Esri Polska. - Koncepcja
Smart City to dzi$ cos wiecej niz tylko nowoczesne
technologie - to dostosowywanie rozwiazan do
potrzeb mieszkancow. Rozwiazania Esri, oparte
na systemach informacji geoprzestrzennej (GIS),
wspieraja miasta w zarzadzaniu przestrzenia miejska
i szczegotowej analizie danych, obejmujacej nateze-
nie ruchu, poziom zanieczyszczen, zuzycie energii
czy dostepnos¢ ustug dla mieszkarncow. Dzigki nim
samorzady moga skuteczniej monitorowaé trans-
port, zarzadza¢ systemami wodociagowymi oraz
$ledzi¢ kluczowe wskazniki srodowiskowe, a takze
dbad o tereny zielone. Interaktywne mapy i aplikacie
geolokalizacyjne pomagaja mieszkaricom w doste-
pie do ustug publicznych, co poprawia komfort zycia
i czyni przestrzen bardziej przyjazna - mowi Bogdan
Zawislinski, Dyrektor Rozwoju Rynku Esri Polska.
0 tym, ze Smart City to przysztosc, ale i terazniej-
sz0$¢ $wiadcza rozwiazania wprowadzane w duzych
miastach. Nowoczesne technologie zarzadzaja wie-
loma sferami zycia na przyktad w Krakowie.

15 W miescie specjalnie zamontowane kamery spraw-
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i nowoczesnych
technologii. Przyszio$c¢
jest w Smart City

dzaja, jakie samochody wjezdzaja do strefy, np.
w rejon Rynku Gtéwnego, Wawelu czy Kazimierza,
co pomaga strazy miejskiej w pilnowaniu prze-
strzegania zakazow wjazdu. Dziata tez inteligentny
system zarzadzania wodociagami i kanalizacyjna,
ktory redukuje straty wody i energii, zmnigjsza ryzyko
awarii i zanieczyszczen, ale tez wspomaga ochrone
$rodowiska i adaptacje do zmian klimatu.

W planach miasto ma na przyktad uruchomienie
aplikacji mobilnej, do monitorowania ilosci osdb
korzystajacych z kapieliska w Parku Zakrzowek.
Jak beda zbierane dane i co da posiadaczowi taka
aplikacja? Pod kamery monitorujace pomosty
i schody na Zakrzéwku zostanie podpieta sztucz-
na inteligencia, ktdra zliczy osoby na pomostach,
co pozwoli na zarzadzanie bezpieczenstwem, ale
i wplynie na wygode, bo zainteresowanym mozna
wystaé powiadomienie: ,Za godzine skoricza sie
miejsca na Zakrzéwku, a kolejne powinny sie zwolnié
za cztery godzinny. Sugerujemy wybra¢ inne migjsce
wypoczynku”. Bez nowoczesnych technologii trzeba
bytoby pojsc i sprawdzi¢ sytuacje na kapielisku, ale
mieszkaricy oczekuja wygody.

SMART CHCA BYC DUZE | MALE MIASTA

Dla wygody mieszkaficow dziata Warszawska
Platforma loT, ktéra udostepnia dane z rozpro-
szonych w miescie urzadzen monitorujacych m.in.

dostepnos¢ miejsc parkingowych, rozlokowanie
przystankéw komunikacii miejskiej, ekopunktow
czy toalet publicznych.

GeoGdansk to intuicyjny portal mapowy Gdariska.
Mozna w nim np. sprawdzié rodzaj wiasnosci da-
nego gruntu, Miejscowe Plany Zagospodarowania
Przestrzennego czy regulacje prawne dotyczace
uchwaty krajobrazowej. Znalez¢ tam rowniez moz-
na mape rowerowa, informacje o przystankach
komunikaciji miejskiej, trasach i liniach autobuso-
wych, tramwajowych, granicach dzielnic, strefach
parkingowych czy miejskich obiektach sportowych
i rekreacyjnych, w tym placach zabaw (wraz z infor-
macja, kto danym obiektem zarzadza).
Zautomatyzowane zarzadzanie dokumentami za
energie elektryczna w Bydgoszczy polega na tym,
ze robot samodzielnie pobiera dokumenty z elek-
tronicznych biur obstugi klienta, sprzedawcy oraz
dystrybutora energii, wysyta je do odpowiednich
jednostek, analizuje dane, wykrywa btedy i informa-
cje wysyta do zespotu nadzorujacego. Dzigki temu
koszty energii elektrycznej zostaty zredukowane
040 proc., a energii cieplnej 0 15 proc.

Smart City nie sa obce rowniez matym miastecz-
kom. Popularne sa juz i wdrazane od lat: inteligentne
o$wietlenie ulic, cyfryzacja urzeddw, elektroniczny
obieg dokumentdw, bezgotowkowe transakcie czy
przeprowadzanie konsultacji spotecznych.



Smart City: idea i odpowied?
na potrzeby jutra

KRZYSZTOF KOMAN
Prezes zarzadu CentroPolis

Blisko dekade temu polskie samorzady sztur-
mem podbita idea smart city. Miasta przescigaly
sie w zapowiadaniu technologicznych rewolu-
cji, wielcy gracze "smart-biznesu" prezentowali
swoje najnowsze rozwiazania, a wszystkie media
wypetnialy relacje z kolejnych wydarzer konfe-
rencyjnych i targowych poswieconych miastom
przysztosci, w jakie juz niebawem miaty przeisto-
czy¢ sie nasze rodzime metropolie.

Byta to do pewnego stopnia moda, ktdra naptyneta
do nas zaréwno z Zachodu, jak i Dalekiego Wscho-
du. Bytto element marketingowej i rynkowej gry ze
strony miedzynarodowych korporacii. Ale byt to tez
okres, w ktorym przez dziesieé lat intensywnego
wykorzystywania funduszy unijnych polskie miasta
zZmieniaty sie w tempie nie notowanym od dziesie-
cioleci. Znikaty wieloletnie zapdznienia cywilizacyjne,
rozwijata sie infrastruktura, a wszyscy zajmujacy sie
samorzadami poszukiwali nowego punktu odnigsie-
nia i nowej idei, do ktérej mogliby dazy¢. Smart city
padfo wiec na niezwykle podatny grunt.

Kolejna dekada przyniosta jeszcze szybszy rozwéj

16 technologii, powstanie Al, ale takze pandemie,

kryzysy migracyjne, gospodarcze, wojne za nasza
granica i szereg innych wyzwar, ktére zdomino-
waty nasza uwage i kazaty wielokrotnie zmienia¢
priorytety.

Co ze smart city? Idea nie zniknefa. Bez watpienia ule-
gtaznaczacemu przedefiniowaniu, podobnie jak nasze
- mieszkancow, obywateli - oczekiwania w stosunku
do miejsc, w ktérych zyjemy. Dzi$ nikt nie okresla jej
wylacznie jako inteligentnego miasta, ktdre umiejetnie
wykorzystuje najrozniejsze technologie.

Stata sie przede wszystkim préba poszukiwania roz-
wigzan dla codziennych, jak i przysztych problemaw,
z ktorych pewnosci wystapienia zdajemy sobie sprawe
w terazniejszosci. To chocby wyzwania $rodowiskowe,
spoteczne, gospodarcze. Dzigki debacie poswigcone]
smart city | odpowiedniemu wykorzystaniu technologii
mozliwy byt rozwoj nowoczesnych form partycypacii
spotecznej i innego podejscia do zarzadzania prze-
strzenia miejska. Bo przeciez oczekiwania ze strony
mieszkancow w odniesieniu do jakosci i dostepnogci
ustug publicznych takze ulegly zmianie. Coraz po-
wszechniej czujemy sig klientami, a nie petentami ad-
ministracji samorzadowej i oczekujemy od naszych
miast odpowiedniego poziomu obstugi naszych po-
trzeb, a w dobie powszechnej mobilnosci lokalny pa-
triotyzm czesto ulega przewagom konkurencyjnym ze
strony innych miast. Jednak, co najwazniejsze, zmiany
gospodarcze, rozwdj sektora ustug IT, ale rowniez
przedsiebiorstw zinnych dziedzin gospodarki umozli-

wiaja w zdecydowanie wigkszym stopniu projektowa-
nie i wdrazanie nowoczesnych rozwiazan catkowicie
dopasowanych do potrzeb konkretnych osrodkdw.
Bariera finansowa zostata takze drastycznie obnizona
i dzi$ wiele rozwiazan technologicznych dostepnych
jest nawet dla najmniejszych miejscowosci.

Najwiekszym wyzwaniem pozostaje gotowosé
i otwarto$¢ na zmiany po stronie samorzadéw.
Warto wigc w dyskusji nad wspotczesnym smart
city przemysleé nie tylko inwestycie w infrastruk-
ture, technologie czy rozwiazania informatyczne.
Wykorzystajmy ja jako szanse do integracji lokalne]
spotecznosci, przedsiebiorcow i osrodkow nauko-
wych. Moze sta¢ sie tym zasadniczym impulsem,
dzieki ktéremu potrzeby spoteczne zostana zaspo-
kojone dzigki pomystom, jakie zrodza sie w naszych
uczelniach, a wdrozone zostana przez startupy we
wspdtpracy z liderami rynku. W dobie tak niezwy-
ktych probleméw demograficznych wiekszosci
Polski, wtasciwie wdrozona idea smart city moze
stac sie doskonata przewaga konkurencyjna w przy-
ciaganiu nowych mieszkanicéw. Nieograniczony
geograficznie dostep do informacii i technologii po-
zwala nam dostosowac rozwiazania do potrzeb kaz-
dego z miast, niezaleznie od jego wielkosci i zamoz-
no$ci. Wystarczy odwaznie patrze¢ w przysztosé
i zdecydowac sie na nieszablonowe rozwiazania.
Bez watpienia bedzie to inwestycia, ktdra najlepie]
oplaci sie kazdemu samorzadowi.
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Czy muzea to dzisiaj
relikt przeszloSci?

MAEGORZATA MAJOR
Dziennikarka Wirtualnemedia.pl

Jeszcze kilka dekad wstecz, mate regionalne muzea
stanowily istotne miejsca na mapach lokalnych spo-
tecznosci. Byly dla nich osrodkami kultury, miejscem
spotkari oraz impulsem do aktywizacji senioréw sta-
nowiacych najbardziej aktywna grupe uczestnikow
kultury w matych miejscowosciach. Wystawy state
i okazjonalne wystawy czasowe trafiaty zatem do tej
samej grupy odbiorczej oraz turystow zagladajacych
do placéwek w sezonie letnim.

- Muzea zdecydowanie nie traca na aktualnosci;
wrecz przeciwnie, dzieki nowoczesnym techno-
logiom, takim jak np. systemy informacji geoprze-
strzennej, zyskuja nowe mozliwosci i staja sie jeszcze
bardziej atrakcyjne dla odbiorcow. Wspotczesne
narzedzia pozwalaja nawet mniejszym regionalnym
placowkom nie tylko na precyzyjne zarzadzanie i ar-
chiwizacje zbioréw, ale tez na tworzenie interaktyw-
nych i angazujacych doswiadczen dla zwiedzajacych
- mowi Paulina Gajownik-Mucka, dyrektor sektora
edukacii Esri Polska.

Dzisiaj, dzieki tatwosci tworzenia wystaw multime-
dialnych, mozliwe jest zaangazowanie zwiedzajacych
do interaktywnego uczestnictwa. Najpopularniej-
szymi placowkami oferujacymi takie rozwiazania sa
w Polsce m.in. Centrum Nauki Kopernik, Centrum
Hewelianum w Gdarisku czy Muzeum Inzynierii Migj-
skiej w Krakowie.

Nie znaczy to jednak, ze muzea regionalne w miej-
scowosciach liczacych kilkuset mieszkaricdw nie
moga podobnych rozwiazan takze wciela¢ w zycie.
Przyktadem wartym wspomnienia jest amberoskop
wykorzystywany w nadmorskich placowkach muze-
alnych. Stanowi on urzadzenie optyczne do obser-
wacji bursztynu. W uproszczeniu mozna powiedziec,
ze jest to kalejdoskop, ktory zamiast kolorowych
szkietek skiada sie z réznego rodzaju kawatkow
bursztynu. Jego twérca jest Zbigniew Whodarski.
To narzedzie do aktywizacji zaréwno dla dzieci jak
i dorostych, ktdrzy poprzez zabawe moga poznaé
historie bursztynu battyckiego.

Bardziej zaawansowana forma interaktywnej zabawy
jest wirtualna rzeczywistosé (VR) i rozszerzona rze-
czywistos¢ (AR), ktére moga pomoc zwiedzajacym
w zrozumieniu tematyki wystaw. Wykorzystanie gogli
do poznawania wystaw poszerzonych o wirtualng
rzeczywisto$¢ doskonale sprawdza sie w przypad-
ku prezentowania dorobku twdrczego np. malarzy.
Ciekawe wykorzystanie VR moglismy obserwowac
podczas wystawy ,Frida Kahlo. Zycie ikony” w Art
Box Experience (Fabryka Norblina).

Placowki muzealne,

w dobie rozkwitu technologii
cyfrowych, pozornie moga
wydawac sie reliktem
przeszlosci i instytucjami
tracacymi na kulturotworczym
znaczeniu. W gruncie

rzeczy jednak, myslenie

o muzeach jako instytucjach
gromadzacych niepotrzebne

i ,przeterminowane” dane

oraz zbiory jest sporym
uproszczeniem. Muzea
samorzadowe rozkwitaja dzieki
mozliwo$ciom jakie oferuje im
cyfrowa rzeczywisto$¢

Zwiedzajacy spedzali czas w pokoju Fridy Kahlo,
atakze poznawalijej dom i otoczenie, lepiej rozumiejac
perspektywe tworcza stynnej malarki. Dato to okazje
do wiekszego zaangazowania w tworczosé artystki
i pogtebito wiedze o jej skomplikowanej biografil.
Podobne efekty moze da¢ wykorzystanie VR i AR do
opowiadania regionalnej historii w matych muzeach
samorzadowych.

Badaczki wykorzystania technologii przez muzea, dr
Ewa Drygalska i mgr Sylwia Z6tkiewska juz w 2019 roku
pisaty, ze: ,Ciskawym i angazujacym rozwiazaniem jest
stworzenie chatbota jako personifikacii postaci histo-
rycznych, artystow, naukowcdw. Pokazanie historii
poprzez losy bohatera to skuteczny zabieg digital sto-
rytelling, ktéry wzmaga empatie i pomaga utozsamic
sie odbiorcy z losami postaci, dzigki czemu fatwiej jest
zrozumiec historie i kulture. Swietnym przyktadem
jest tu Muzeum Anny Frank w Amsterdamie, ktore
w 2017 roku wypuscito Swietnie merytorycznie opra-
cowanego bota pozwalajacego poznac losy mtodej
zydowskiej dziewczyny miedzy innymi zagladajac do
jej stynnego pamietnika. Ale botéw mozna uzywac row-
niez w celu czystej zabawy ze sztuka, podszytej checia
popularyzacii zbiorow nawet kosztem ich memizacii.
(Oddziat MOMA w San Francisco postanowit urucho-
mié Twesterowego artbota Send Me SFMOMA, ktdry
za pomoca APl taczy sie z cyfrowa kolekcja muzeum
i zwraca nam dzieto sztuki sposrod 34,678 obiektow,
ktore najlepiej odpowiada naszemu zapytaniu™.

Czestokro¢ muzea regionalne dysponuja unikatowy-
mi zbiorami, do ktdrych dostepnosc jest ograniczona
z uwagi na brak dokumentacii zbioréw dostepnej
online. Okazja do tego, zeby zapoznad sie z matymi
zbiorami, ale istotnymi dla swoiej dziedziny, jak np.
rybotéwstwo, czy tworczosé lokalnych artystow jest

mozliwo$¢ wirtualnej wizyty w muzeum, ktéra moze
zaoferowac strona internetowa placowki.

Wirtualny spacer po muzeum jest alternatywa dla
kosztownej i diugotrwatej wyprawy przez cafa Polske.
Pasjonaci bursztynu, czy tematyki morskiej moga dzie-
ki wirtualnemu zwiedzaniu, poznaé oferte placéwki
i zdecydowac, czy wizyta stacjonarna wzbogaci ich
doswiadczenie. Aplikacie mapowe pozwalajace po-
zna¢ doktadnie zaréwno obiekt, przynalezny do niego
teren oraz wystawy wychodza naprzeciw oczekiwa-
niom mito$nikow wiedzy regionalnej.

- Rozwiazania Esri umozliwiaja wizualizacje eksponatow
w sposob, ktéry przybliza ich historyczny i geograficzny
kontekst - odwiedzajacy moga, na przyktad, przesledzié
$cizki, ktorymi podazat zabytkowy przedmiot przez wie-
ki. Technologie te wspieraja muzea w ochronie i promo-
waniu dziedzictwa na niespotykana dotad skale, poka-
2ujac, e sa one 2ywymi osrodkami edukacii i innowacji,
a nie tylko archiwami przesztosci - wyjasnia ekspertka
z Esri Polska, Paulina Gajownik-Mucka.

Aplikacie mapowe pozwalaja na dostep do zasobow
muzealnych z podobna fatwoscia jak platformy do
oferty filmowej czy muzycznej. Dzieki temu korzysta-
nie z débr kultury jest dzisiaj tatwiejsze niz kiedykolwigk
w historii. Co ciekawe, jeszcze dekade temu, gdy mo-
wito sie 0 tym, ze internetowi piraci to réwnoczesnie
najbardziej zaangazowani uczestnicy kultury, nie mo-
glismy przewidziec ze kilka lat pozniej powszechne be-
dzie legalne korzystanie z kultury w formie wirtualnej.
Pomaga to takze zwalczaé brak dostepu do kultury dla
0s6b zamieszkujacych tereny z duzym wskaznikiem
wykluczenia komunikacyjnego, czy ekonomicznego.
Wirtualny spacer po placowce muzealnej nie generuje
takich kosztow jak osobista wizyta, a rwnoczesnie
daje mozliwos¢ uczestnictwa w kulturze.
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Muzea XXI wieku.

Jak przyciagnac do nich zwiedzajacych?

XXI wiek stawia przed muzeami wiele wyzwan. Dzi$
postawienie kilku eksponatow w zakurzonych gablo-
tach i pozostawienie ich samym sobie nie wystarczy
aby, zainteresowa¢ i przyciagna¢ zwiedzajacych
- ktdrzy najwieksze dziefa sztuki, zabytki i bajeczne
miejsca z drugiego korica $wiata moga zobaczyé
dzieki zaledwie kilku Kliknigciom w telefonie.

Nie oznacza to jednak, ze nie da sie zaintrygowaé
zwiedzajgcych, aby zachecié ich do odwiedzenia
muzeum osobiscie. Ci, ktorzy juz lata temu postawili
nainteraktywnos¢ i nowatorskie podejscie do ekspo-
nowania wystaw - dzi$ zbieraja tego plony w postaci
wielu gosci.

Dzi$ najwigkszym zainteresowaniem ciesza sig wy-
stawy interaktywne z dzwigkiem i obrazem, towa-
rzyszace ,zamknietym” eksponatom rekonstrukcie,
ktore mozna dotknac czy wymagajace zaangazowa-
nia zwiedzajacych, zachecajace wrecz do zrobienia
lub dotknigcia czegos.

Wazne jest tez sprowadzanie nowych wystaw i orga-
nizacja eventow czasowych - wracajac do muzeum

zawsze powinnismy mie¢ okazje zobaczy¢ co$ no-
wego. Jednoczesnie nie mozemy zatracié jednak
unikalnosci danego miejsca. W misjskich muzeach
zawsze powinno znalez¢ sie tez miejsce na historig
lokalna, budujaca nasza tozsamosé w matych ojczy-
znach. Muzea nie powinny ograniczaé sie tylko do
wystaw. Szczegdlnie te lokalne, migjskie powinny
iniciatorem i motorem okolicznosciowych wydarzen
zwiazanych z historig danego miasta.

Ludzie niekoniecznie chca czytac diugie teksty na
planszach, ze w tym migjscu 200 lat temu spat Na-
poleon. Chca zobaczy¢ tozko, na jakim magt spac
- a najlepiej samemu madc sig w nim potozy¢. Dla
archeologa ,.skorupa” po naczyniu sprzed wigkow
ma ogromna wartos¢, dla zwiedzajacego o jej war-
tosci przesadzi historia, ktora stworzymy by tym zna-
leziskiem zainteresowac odwiedzajacego muzeum.
Nie wszystko musi by¢ jednak nowoczesne. W mu-
zeach wciaz jest miejsce na tradycyjne wystawy.
Wyzwaniem jest znalezienie balansu migdzy jednym
adrugim.

RAFAEL ROKASZEWICZ
Prezydent Miasta Gtogowa

7 perspektywy samorzadu muzea weale nie musza
by¢ reliktami przesztosci. Moga natomiast w zupet-
nie nowoczesny sposdb nam te relikty pokazywac,
zachecajac do zwiedzania zarowno turystéw, jak
i budujac lokalna tozsamos¢ i integrujac spotecznosé
lokalna.

Muzea, instytucje diugiego trwania, w XXI stu-
leciu mierza sie z nowymi wyzwaniami. Zyjemy
w dobie globalizacji, w spoteczenstwie, ktdre
czesto traci $wiadomosé swojej tozsamosci
Zwiazanej z miejscem urodzenia, przynalezno-
$cig do wspolnoty lokalnej, a nawet dziejami
wiasnej rodziny. Zanika poczucie przynalez-
nosci do $wiata uksztattowanego historycznie,
wiezi miedzyludzkie ulegaja rozluznieniu.
Muzea powotane sa do tego, by utrwalaé pamie¢
o migjscach i wspolnotach majacych swoja histo-
rig, chociaz podlegajacych ciagtym przemianom,
w obecnych czasach niezwykle dynamicznym.
Odwiedzajacy muzea chca poznaé przesziosé,
ktdra czesto dotyczy ich osobiscie, i w pewnym
sensie przejrze¢ sie w niej jak w lustrze.
Wspdtczesny czlowiek, wciagniety w wir glo-
balnej kultury, potrzebuje muzeéw, by skonfron-

towac sie z dawnymi czasy, odnalez¢ wtasne
korzenie, dzieje swojej rodziny czy grupy spo-
tecznej, z ktdra taczy go wspalne pochodzenie.
A zatem muzea nie musza sie martwié o fre-
kwencije. Cieszy to, ze w ostatnich latach réwniez
w Polsce naleza one do najczesciej odwiedzanych
instytucii kultury. Nadrobilismy pod tym wzgledem
zalegtosci z czasow komunizmu, kiedy integracja
spoteczna dokonujaca sie takze poprzez muzea
nie byta pozadana.

Dzisiejsze muzea w oczywisty sposdb sprzyjaja
rozwojowi kultury obywatelskiej. Podobnie jak
w wieku XVIII i XIX angazuja w swoja dziatalnosc¢
rozne spotecznosci, skupiajac zainteresowanie
mitosnikow sztuki, historii, techniki i pasjonatéw ko-
lekcjonerstwa. Obecnie nie trzeba nikogo namawia¢
do odwiedzania muzedw, ale wyzwaniem pozostaje
tworzenie wyspecjalizowanej oferty dla grup mito-

WALDEMAR RATAJ

Dyrektor .
Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw
podczas Il wojny $wiatowej

im. Rodziny Ulméw w Markowej

$nikéw historii korzystajacych coraz czesciej z oferty
muzeow, jaka sa programy edukacyjne.

Piszac o turystyce trudno zapomnie¢ o muzeach.
Juz dzi$ wiele z nich moze poszczycié sie statusem
Kuczowych w skali kraju atrakcji turystycznych, ainne
maja drzemiacy wciaz potenciat, ktory mozna bedzie
wykorzystac do przyciagania zwiedzajacych. Wérod
walorow przydatnych do tego mozna wymienic
historyczne siedziby muzedw (zamki, paface, cen-
ne kamienice lub dawne fabryki), zbiory muzeaine
(m.in. dzieta sztuki, skarby, pamiatki historyczne) lub
podgjmowane przez pracownikéw muzedw ambitne
programy edukacyjne i popularyzatorskie. Recepta na
przyciagnigcie zwiedzajacych jest whasciwe wykorzy-
stanie walorow, ktérymi muzeum dysponuie.

W ostatnich latach polskie muzealnictwo przeszto
gtebokie przemiany, ktore pozwolity przeksztatcic
sie wigkszosci muzedw z przestarzatych lamusow

w nowoczesne migjsca atrakcyjnych prezentacii te-
matéw zwiazanych m.in. z historia, dawna i wspot-
czesna sztuka, technika, przyroda. Zastosowanie
nowoczesnych form przekazu informacii okazato
sie doskonatym sposobem do przyciagniecia nie
tylko mtodszych turystéw, gdyz multimedia znalazty
zwolennikéw we wszystkich grupach wiekowych.
Jednak w kontekscie pozyskiwania kolejnych
zwiedzajacych istotne jest stworzenie mozliwosci
gtebszego zaangazowania turystéw w dziatania
muzealne, wykraczajacego poza zwykle ogladanie
eksponatdw umieszczonych w gablotach. Powinno
to polega¢ na proponowaniu im roli nie widzow
lecz uczestnikow muzealnych przedsiewzieé. Na
przyktad w Muzeum Papiernictwa z duzym uzna-
niem zwiedzajacych spotkaly sie warsztaty, ktorych

DR HAB. MACIEJ SZYMCZYK
Dyrektor Muzeum Papiernictwa
w Dusznikach-Zdroju

uczestnicy wiasnorecznie czerpia arkusze, a na za-
koriczenie otrzymuija je na pamiatke.

fot. UM Glogowa

fot. K. Jankowski
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Pomorze Zachodnie, dzigki tworzeniu spéjnej
sieci tras rowerowych pokazuje, jak wydlu-
Zy¢ sezon turystyczny i skutecznie zachecaé
do poznawania regionu. Dane z rowerowych
licznikow rejestruja srednio milion przejazdow
rocznie. Zmiana jest widoczna, ale budowanie
nowej infrastruktury nie nalezy do najtatwiej-
szych zadan. Aby usprawnic ten proces - réw-
niez w innych polskich regionach - potrzebne
$a nowe rozwiazania legislacyjne. Propozycje
potrzebnych zmian sa tematem dyskusji Zespotu
ds. mobilnosci rowerowej przy Konwencie Mar-
szatkéw RP oraz Konwentu Marszatkow Woje-
wodztw RP, ktory we wrzesniu przyjat stanowi-
sko w sprawie budowania tras rowerowych na
terenach lesnych.

STANDARDY POMORZA ZACHODNIEGO
Wojewodztwo Zachodniopomorskie dziesieé lat temu
rozpoczeto wdrazanie , Koncepcii sieci tras rowerowych
Pomorza Zachodniego™. To jeden z flagowych projek-
tow Samorzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
Docelowo ma powstaé 1500 km tras rowerowych, fa-
czacych najwieksze miasta, dworce kolejowe, zabytki
i atrakcje turystyczne.

- Tworzymy wyjatkowy na skale europejska produkt tu-
rystyczny, zachecajac turystéw do odwiedzenia Pomo-
rza Zachodniego. Nasze trasy sa bezpieczne, dostepne
i atrakcyjne krajobrazowo. Nie bytoby tego sukcesu bez
dobrej wspétpracy z partnerami spotecznymi i lokala-
mi samorzadami, ktére mocno zaangazowane saw to
przedsigwzigcie. Naszymi doswiadczeniami chcemy
dzieli¢ sig z innymi regionami, by tworzy¢ odpowiednie
warunki do rozwoju tras rowerowych w catej Polsce.
Temu zagadnieniu poswiecilismy jedno ze stanowisk
Konwentu Marszatow - méwi Marszatek Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego Olgierd Geblewicz.

Na Pomorzu Zachodnim do dyspozycji rowerzystow
jest pie¢ gtownych, atrakcyjnych turystycznie tras. To
wyjatkowa w skali catego kraju trasa nadbattycka Velo
Baltica, Stary Kolejowy Szlak Rowerowy taczacy Battyk
przez Szwajcarie Polczyriska z Pojezierzem Wateckim,
Trasa Pojezierzy Zachodnich - alternatywa do Velo Bal-
tiki, Trasa Wokot Zalewu Szczecinskiego z pigknymi
widokami czy Blue Velo. Ta ostania to trasa potnoc
- potudnie, ktora taczy Baltyk wzdiuz Zalewu Szcze-
cinskiego i przez Pojezierze Mysliborskie z Kostrzynem
nad Odra. Warto tez dodac, ze odcinek Wriezen-Sie-
kierki-Choszczno zostat wyrézniony (3 miejsce) w ka-
tegorii ,doskonatos¢” w 11. edycji miedzynarodowego
konkursu European Greenways Award.

Do dyspozycji rowerzystow sa tez nowoczesne narze-
dzia, ktore pomagaja planowac wycieczki, np. aplika-
cja ,Pomorze Zachodnie” (ponad 30 tys. aktywnych
uzytkownikéw) czy strona internetowa rowery.wzp.pl.
Uzytkownik znajdzie na nich najswiezsze informacje
o stanie budowanych tras, ale i propozycie wycieczek,
migjsca przyjazne rowerzystom, ciekawe wydarzenia,
panoramy 360 itp.

- Wojewddztwo Zachodniopomorskie tworzy stan-
dardy budowania systemu tras rowerowych w kraju,
jednak jest kilka kwestii, ktore wymagaja pilnych zmian

Wykorzysta¢ w p

potencjal turystyki

rowerowej

legislacyjnych, by usprawnic ten proces. To wazne, 7e
rozmawiamy o0 tym podczas Zespotu ds. mobilnosci
rowerowej przy Konwencie Marszatkéw Wojewddztw
RP.Mam nadzieje, ze wypracowane rozwiazania znajda
odzwierciedlenie w ogdlnokrajowych przepisach - méwi
Wicemarszatek Wojewadztwa Zachodniopomorskiego
Jakub Kowalik, ktéry bierze udziat w pracach zespotu.

ARGUMENTY MARSZALKOW

Marszatkowie argumentuja, ze zmiany legislacyjne
moga przetozy¢ sie na rozwdj turystyki rowerowej
w catym kraju, z poszanowaniem terenow lesnych.
Petnomocniczka Marszatka ds. komunikacji rowerowej
Wanda Nowotarska wsrdd zalet proponowanych zmian
wymienia taka kwestie jak: kontrolowana kanalizacja
ruchu rowerowego na obszarach lesnych.

- Przede wszystkim zalezy nam na przywrdceniu
rownowagi, zachowaniu zdrowego rozsadku. Reali-
zowane przez nas inwestycie odbywaja sie z poszano-
waniem $rodowiska i lasow. Chcemy mieé mozliwosé
wykorzystywania nieuzytkowanych pasow przeciw-
pozarowych. Ponadto chcemy unikac sytuacii, gdy
budowa drogi rowerowej wymaga wycinki drzew tylko
ze wzgledu na to, ze nie ma odpowiednich przepisow
- mowi Wanda Nowotarska.

Zaproponowane podczas Konwentu rozwiazania
maja wprowadzi¢ jasne procedury postepowania
przy opracowywaniu dokumentacji czy zniwelowac
problemy wynikajace z oznakowywania szlakéw na
drogach lesnych. Pozwalaja tez wprowadzi¢ odpo-
wiednie standardy zakresie dopuszczalnosci réznych
rodzajéw nawierzchni. Przyjete stanowisko zostato
skierowane do: Ministra Klimatu i Srodowiska, Mini-

stra Sportu i Turystyki oraz Dyrektora Generalnego
Laséw Paristwowych - Chcemy rozmawiac o tym
stanowisku z przedstawicielami laséw, ze wszystki-
mi zaangazowanymi stronami, by rozwia¢ wszelkie
watpliwosci, pokazad, ze te rozwiazania sa korzystne
dla wszystkich stron, nie niosa zagrozen. Taka infra-
struktura podnosi walory turystyczne danego obszaru,
ale i zwigksza jego dostepnos¢ na wypadek pozaru lub
innych zagrozer - argumentuje Wanda Nowotarska.

Wanda Nowotarska zwraca uwage, ze obecna sytuacja
utrudnia sprawne realizowanie inwestycji. Mowi o m.in.
problemach pojawiajacych sig przy oznakowaniu tras.

Jest jeszcze jedna wazna kwestia. W uzasadnieniu
stanowiska Konwentu czytamy: Obecnie, w sytuagii
budowy drogi rowerowej wzdtuz drogi publicznej
przebiegajacej przez teren lesny, teren ten jest wywlasz-
czany, a drzewa niestety wycinane. Rowerzysci zyskuja
wowczas niekomfortowa trase poprowadzona wzdtuz
obciazanej ruchem samochodowym drogi publiczne.
Tymczasem, réwnolegle do wiekszosci takich drég
biegna nieuzytkowane pasy przeciwpozarowe, ktére
doskonale nadaja sie na budowe tras rowerowych.

REALNA ZMIANA

Zmiany ustawowe realnie moga wptynac na poprawe
dostepnosci i atrakcyjnosci tras rowerowych. Pokazuje
to nowelizacja ustawy Prawo wodne, ktdraumozliwiata
budowe drég rowerowych na watach przeciwpowo-
dziowych. Wprowadzone zmiany przetozyly sie na
konkretne inwestycie i rozwdj ruchu rowerowego, m.in.
w Matopolsce czy na Pomorzu Zachodnim. - Podobny
potencjat ma budowa tras na terenach lesnych - pod-
kresla Wanda Nowotarska.

fot. (c) Pomorze Zachodnie



